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STRATEGIA ROZWOJU GMINY KOTLIN 2016-2025

Szanowni Panistwo

W maju 2016 roku podjeliSmy decyzje o przystgpieniu do opracowania Strategii Rozwoju
Gminy Kotlin na lata 2016-2025.

Dynamiczne zmiany zaréwno wewngqtrz samej Gminy, jak i w jej otoczeniu (zwtaszcza
uruchomienie nowych unijnych srodkéw dotacyjnych w perspektywie finansowej 2014-2020),
wymagajq podsumowania i oceny dotychczasowych dokonan oraz sporzqdzenia, zatwierdzenia i
realizacji nowej Strategii. Z jednej strony uwzglednia ona kierunki rozwoju i zamierzenia,
zapisane w dotychczasowych dokumentach planistycznych, a z drugiej strony bierze pod uwage
nowe wyzwania, wynikajqce z rosnqcych potrzeb i oczekiwan mieszkaricow.

W opracowaniu szczegdlna uwaga zostata zwrdcona na:
e wypracowanie kluczowych priorytetéw i kierunkéw rozwoju Gminy
e kwestie sprostania oczekiwaniom mieszkaricow odnosnie rozbudowy infrastruktury
komunalnej i spotecznej
e pogodzenie kwestii rozwoju budownictwa mieszkaniowego i gospodarki z zapewnieniem
terendw ustugowo-rekreacyjnych dla mieszkaricéw
e zapewnienie rozwoju ustug spotecznych na jak najwyzszym poziomie.

Prace, zwiqzane z formutowaniem kierunkéw rozwoju Gminy i sposoboéw realizacji
zamierzen, byty prowadzone przez szeroki zespét osob, zaréwno pracownikéw Urzedu Gminy i
jednostek gminnych, radnych, jak i reprezentantéw rézZnych organizacji i instytucji, ktére na co
dzien z nami wspdtpracujq. Ponadto kazdy z mieszkaricow miat mozliwos¢ zabrania gtosu
poprzez wypetnienie kwestionariusza ankietowego.

Zespot przygotowujqcy Strategie zdaje sobie sprawe z koniecznosci ciggtego
udoskonalania powstatego programu strategicznego. Strategia nie jest bowiem dokumentem
zarzqdzania operacyjnego, ktory tak jak budzet Gminy, musi by¢ w 100% wykonany. Jest to plan
zamierzen, pokazujqcy kierunki rozwoju Gminy. Jego wykonanie zalezy od wielu instytucji i
zewnetrznych czynnikéw. Pokazuje on jednak faktyczne mozliwosci Gminy w roku 2016 i
stanowi poczqtek nowego, wieloletniego procesu rozwoju. Wyznaczone projekty realizacyjne
bedqg zapewne modyfikowane przez zmieniajqce sie warunki zewnetrzne, ale zawsze powinny
by¢ zbiezne z misjq Gminy, ktéra méwi o rozwoju réznych form przedsiebiorczosci oraz dqzeniu
do zapewnienia dobrych warunkéw ZzZycia wszystkim mieszkaricom przy wykorzystaniu
istniejqcych zasobow i pojawiajqcych sie szans.

Na koniec sktadam serdeczne podziekowania wszystkim osobom, ktdre przyczynity sie do

powstania dokumentu Strategii.

Mirostaw Paterczyk
Wéjt Gminy Kotlin
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Osoby, ktore braty udziat w pracach nad opracowaniem
Strategii Rozwoju Gminy Kotlin na lata 2016-2025 to:

Imie i nazwisko

Funkcja/instytucja

Tomasz Kosinski

Przewodniczacy Rady Gminy

Krzysztof Szyszka

Wiceprzewodniczacy Rady Gminy

Zdzistaw Staszak

Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej

Lucjan Antczak

Przewodniczacy Komisji ZOKBP i OP

Hieronim Adamski

Przewodniczacy Komisji PGBiF

Tomasz Graczyk Radny
Marta Hudak Radna
Dominika Kwiecinska Radna
Marian Niewiada Radny

Zbigniew Orpel

Radny, sottys Magnuszewice

Zenon Osicki

Radny

Beata Skowronska

Radna, sottys Stawoszew

Robert Szyszka Radny
Radostaw Watkiewicz Radny
Grzegorz Warmuz Radny

Jarostaw Tomaszewski

Sottys Kotlin

Jozef Sottysiak

Sottys Kurcew

Mieczystaw Fraszczak

Sottys Orpiszewek

Szymon Matuszewski

Sottys Parzew

Zbigniew Kostrzewski

Sottys Racendéw

Barbara Padrok Sottys Twardow
Ireneusz Przewtocki Sottys Wilcza

Anita Pasternak Sottys Wola ksigzeca
Jarostaw Watkiewicz Sottys Wysogotowek
Mieczystaw Stefaniak Sottys Wyszki

Wiadystaw WoZniak

Klub Sportowy ,Btekitni Sparta” Kotlin

Pawel Kaczmarek

Komenda Powiatowa Policji w Jarocinie - dzielnicowy

Marek Lapaj

Koordynator sportu

Jolanta Urbaniak

Grupowa Praktyka Pielegniarek

Ewa Kasotka

Kierownik Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej

Janusz Baranski

Dyrektor Domu Kultury w Kotlinie

Elzbieta Mikotajczak

Dyrektor Biblioteki Publicznej w Kotlinie

Edyta Orpel

Dyrektor Szkoty Podstawowej im .M. Konopnickiej w Kotlinie

Beata Siudzinska

Dyrektor Szkoty Podstawowej w Magnuszewicach
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Marzena Tomaszewska

Dyrektor Szkoty Podstawowej im. K. Makuszynskiego w Woli
Ksigzecej

Wiestawa Gomutka

Dyrektor Szkoty Podstawowej im. A. Fiedlera w Stawoszewie

Teresa Liczek

Dyrektor Gimnazjum im. Niepodlegtosci Polski w Woli Ksigzecej

Jolanta Karwat

Dyrektor Gimnazjum im. Jana Pawta Il w Kotlinie

Elzbieta Krawczyk

Dyrektor Przedszkola Publicznego ,Stoneczko” w Kotlinie

Michatl Urbaniak

Sekretarz Gminy

Jadwiga Dziekonska

Inspektor do spraw gospodarki przestrzennej i rolnictwa

Justyna Zawieja

Inspektor do spraw dziatalno$ci gospodarczej i spotecznych

Krystyna Paterczyk

Inspektor do spraw obstugi organ6w gminy

Zdzistawa Kasprzak

Inspektor do spraw zamdwien publicznych i inwestycji

Witold Jedraszczak

Kierownik Referatu Gospodarki Komunalnej

Alicja Btaszczyk

Referent do spaw administracyjna komunalnych

Ewa Matuszczak

Podinspektor do spraw gospodarki wodnej i ochrony srodowiska

Wanda Margiela Inspektor do spraw obstugi sekretariatu
Mirostaw Paterczyk Wéjt Gminy
Irena Antczak Skarbnik Gminy

Koordynatorem prac nad opracowaniem dokumentu Strategii Rozwoju Gminy Kotlin byta
pani Irena Antczak - Skarbnik Gminy Kotlin.

Eksperci WOK:iSS:

Radostaw Szarleja, Marta Kaminska
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1.1. Proces tworzenia Strategii Rozwoju Gminy Kotlin

Po kilku miesigcach intensywnych prac dobiegl konica proces opracowywania Strategii
Rozwoju Gminy Kotlin na lata 2016-2025, ktéry rozpoczat sie w maju 2016 roku podjeciem
decyzji o przystgpieniu do sporzadzenia tego najwazniejszego dokumentu, dotyczacego
rozwoju samorzadu.

Powodéw takiej decyzji byto kilka, a kluczowym byt brak aktualnej strategii, bowiem
poprzednia obowigzywata na lata 2001-2010. Mimo tego, ze polskie ustawodawstwo nie
narzuca samorzgdom gminnym obowigzku posiadania strategii, to olbrzymia wiekszos$¢ gmin
przygotowuje i zatwierdza takie dokumenty, a nastepnie wdraza ich zapisy. Gtdwne powody
takiego postepowania wynikajg z trzech podstawowych funkgcji strategii. Sg nimi:

e Funkcja pierwsza - uchwalona strategia to bezposrednia podstawa do dziatan
organéw samorzadu w tych dziedzinach i w tych zakresach, ktére wynikajg z
kompetencji samorzadu.

e Funkcja druga - strategia umozliwia posrednie oddzialywanie (informacyjne,
inspiracyjne, mobilizujgce, organizacyjne, edukacyjne, a takze pomocowe) wzgledem
podmiotéw autonomicznych tak, aby podmioty te poprzez swa dziatalnosg,
realizowang w imie wiasnych dazen, stuzyty celom rozwoju gminy.

e Funkcja trzecia, majgca szczegdlne znaczenie w obecnej dobie, strategia to narzedzie
w staraniach o uzyskanie zewnetrznych srodkéw pomocowych, zwlaszcza ze
Zrédet Unii Europejskie;.

Ten ostatni aspekt jest szczegdlnie istotny w zwigzku z uruchomieniem pod koniec 2015 roku
funduszy unijnych na lata 2014-2020.

Witadze Gminy zadecydowaty, Zze dokument Strategii zostanie sporzagdzony wtasnymi sitami
pracownikéw samorzadowych i mieszkancow przy wsparciu zewnetrznych ekspertow ze
stowarzyszenia Wielkopolski Osrodek Ksztatcenia i Studiéw Samorzadowych (WOKISS),
odpowiedzialnych za merytoryczng koordynacje prac.

Proces sporzadzania Strategii byl wiec wspdlng pracg licznego grona przedstawicieli
samorzadu (pracownikéw Urzedu Gminy, gminnych jednostek organizacyjnych, radnych oraz
lokalnych przedsiebiorcéw i przedstawicieli réznych grup spotecznych). Charakterystyczng
cechg tego procesu byta szeroka partycypacja przedstawicieli réznych instytucji z terenu
Gminy w okres$laniu mozliwo$ci rozwojowych i budowaniu programoéw strategicznego
rozwoju.

Prace zostaty podzielone na kilka etapow, ktérych przebieg opisano ponizej. Proces ten byt
zgodny z podstawowymi zasadami planowania strategicznego. Model zarzadzania
strategicznego w literaturze przedstawiany jest przewaznie w postaci cyklu:

analiza (diagnoza) — planowanie — wdrazanie — ocena, ktéra w kolejnej fazie przyjmuje
postac korekty i aktualizacji planow.

Zgodnie z powyzszym modelem, formutowanie strategii zostato poprzedzone dokonaniem
analizy obecnej sytuacji Gminy.
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Bardzo cennym, wykorzystanym w pracach nad Strategig, Zrédtem informacji byt sondaz
ankietowy, przeprowadzony wsrod mieszkanncéw Gminy poprzez zamieszczenie formularza
na stronie internetowej Gminy oraz rozprowadzanie ankiet w Urzedzie Gminy, sotectwach
oraz poprzez mtodziez szkolna. Lacznie wypeiniono 209 ankiet. Ze wzgledu na dobér préby
badanie nie moze by¢ traktowane jako w petni reprezentatywny gtos lokalnej spotecznosci -
jego cel byt inny - mozliwo$¢ wypowiedzenia sie na temat warunkéw zycia w Gminie i
kierunkdw jej rozwoju przez grupe aktywnych mieszkancow. Sondaz byt wiec wazng, ale nie
jedyna, forma partycypacji spotecznej w procesie budowania Strategii.

W Rozdziale 2 zostaly przedstawione wyniki badan, natomiast wzér ankiety zostat
zamieszczony w Zatgczniku 1 (na koncu niniejszego opracowania).

Inng, bardzo wazng forma udziatu lokalnej spotecznosci w planowaniu rozwoju Gminy, byty
wywiady z przedstawicielami Srodowisk i grup spotecznych oraz organizacji
i instytucji z terenu Gminy. Lacznie przeprowadzono indywidualne spotkania z
kilkudziesiecioma osobami - kluczowymi pracownikami Urzedu Gminy, szefami jednostek
gminnych i pozagminnych, radnymi, sottysami, przedsiebiorcami, przedstawicielami
organizacji pozarzgdowych i mtodzieza gimnazjalng. Ich celem byto poznanie opinii tych os6b
na temat warunkow zycia na terenie Gminy (stanowity one podstawe do sporzadzenia analizy
SWOT) oraz propozycji ich poprawy.

Spotkanie, podsumowujgce cze$¢ diagnostyczng prac i wprowadzajace do czesci
planistycznej, odbyto sie 27 czerwca 2016 roku z udziatem grona przedstawicieli spotecznosci
gminnej - kierownictwa i pracownikow Urzedu Gminy, radnych oraz szeféw jednostek i
instytucji, dziatajacych na terenie Gminy.

W pierwszej czesci byto ono poswiecone prezentacji podstawowych danych o Gminie oraz
podsumowaniu diagnozy stanu Gminy (w formie analizy SWOT), zaprezentowanej w podziale
na poszczego6lne aspekty zycia Gminy. Analiza dotychczas zgromadzonych danych (informacje
statystyczne, raporty, sprawozdania, ankiety, wywiady) pozwolita na zidentyfikowanie
zarowno atutow (silnych stron) Gminy, jak i brakéw i problemow, ktére zostaty omdwione i
uzupetnione w trakcie plenarnej dyskusji. Staty sie one podstawg procesu planistycznego,
bowiem atuty sg tymi elementami, na ktérych nalezy bazowac, planujac dalszy rozwo6j Gminy.
Z kolei usuniecie bgdz zniwelowanie brakow i probleméw to zadania, ktdrych realizacja
powinna przyczynic¢ sie do lepszego zaspokajania potrzeb mieszkancéw Gminy.

Jednym z punktéw spotkania byta dyskusja na temat wizji i misji rozwoju Gminy, czyli ich
pozadanego obrazu docelowego oraz kierunkéw rozwoju i gtéwnych dziatan w celu uzyskania
tego stanu w przysztosci.

Nastepnie zaprezentowano propozycje kilkudziesieciu konkretnych dziatan
(uporzadkowanych tematycznie), ktérych wdrozenie w okresie obowigzywania Strategii
powinno w duzym stopniu przyczynic sie do zaspokojenia zgtoszonych potrzeb mieszkancow
i doprowadzi¢ do zamierzonego stadium rozwoju Gminy. Zestawienie dziatan zostato
przygotowane na podstawie wynikdw wywiad6éw, ankiet, konsultacji, analiz i obserwacji. W
trakcie plenarnej dyskus;ji jej uczestnicy odnies$li sie do propozycji i zgtosili swoje uwagi i
propozycje uzupetnien.

Po spotkaniu konsultanci przestali uporzadkowane wersje propozycji analizy SWOT, wizji,
misji, celow i projektow strategicznych do Urzedu Gminy w celu ich zaopiniowania.
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Ostatnie spotkanie, podczas ktérego konsultant WOKiSS wraz z kierownictwem Urzedu
Gminy wypracowali ostateczng posta¢ gtdwnych elementéw dokumentu Strategii, odbyto sie
8 sierpnia 2016 roku.

W kolejnym etapie prac uzasadniono wybdr i opisano wszystkie cele, programy i projekty
strategiczne. Zaproponowano takze sposéb monitorowania wykonania Strategii za pomoca
zestawu wskaznikéw po to, aby w kazdej chwili istniata mozliwo$¢ sprawdzenia, czy przyjete
zadania sg realizowane terminowo i w sposob okre$lony w dokumencie strategii.

1.2. Struktura strategii

Opracowana Strategia jest dokumentem o wyrazistej, logicznej strukturze.

Najwazniejszym, wyjSciowym elementem jest wizja Gminy, ktéra okresla pozadany przez
mieszkancow jej wizerunek w perspektywie najblizszych kilkunastu lat, czyli jest swoistym
»zdjeciem” Gminy.

Kolejnym elementem jest misja rozwoju Gminy, ktéra okresla, jaki powinien by¢ kierunek
rozwoju Gminy w perspektywie nastepnych kilkunastu lat i jakie sg priorytety samorzadu w
dziataniach na rzecz zaspokojenia potrzeb mieszkancow, czyli osiggniecia stanu, okreslonego
w wizji. Misja jest sentencja, ktora najlepiej ujmuje gtéwne kierunki dziatania samorzaduy,
jednoczes$nie wskazuje priorytety dziatalnoSci w najblizszych latach, ale przede wszystkim
jest najlepszym podsumowaniem catego opracowywanego planu strategicznego.

Strategia jest zorganizowana na kilku poziomach; strukturg swojg przypomina piramide,
ktdrej wierzchotek stanowig wizja i misja. Nastepnie wyré6zniono nizsze poziomy planowania:

1. Cele strategiczne

2. Programy strategiczne
3. Projekty realizacyjne
4. Zadania do wykonania.
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Rysunek 1. Uktad strategiil

CELE

PROGRAMY

PROJEKTY

Kazdy cel, program i projekt zostaly w dokumencie Strategii doktadnie uzasadnione
i scharakteryzowane.

Nastepnym, po misji poziomem, planowania s3 cele strategiczne. Wynikaja one
bezposrednio z misji - konkretnie definiuja kierunki rozwoju Gminy tam okres$lone,
jednoczes$nie pozwalajg na zachowanie jasnego podziatu Strategii, grupujac poszczeg6lne
programy i projekty. Ich realizacja w przyjetej perspektywie czasowej powinna doprowadzic¢
do osiagniecia pozadanego stanu rozwoju Gminy, okreslonego w ich wizji. Z kolei programy
strategiczne s3 ,tematami” dziatan, ktorych wykonanie powoduje osiggniecie okreslonych
celéw. Programy strategiczne grupuja projekty, zwigzane tematycznie z poszczeg6lnymi
dziedzinami zycia, czy dziatania samorzadu. Projekty realizacyjne to juz konkretne
przedsiewziecia, najtatwiej mierzalne przy wdrazaniu Strategii. Projekty te zostaly w
niniejszym dokumencie szczeg6étowo rozpisane. Kazdy projekt opatrzono opisem, w ktérym
przedstawiono uzasadnienie jego wyboru oraz inne, wazne dla jego realizacji, informacje.
Dodatkowo dla projektéow opracowano zestaw niezbednych danych, obejmujgcych przede
wszystkim zadania, czyli czynnos$ci do wykonania w ramach kazdego projektu. Zostaty tutaj
rowniez okreS$lone inne informacje - opis beneficjentéw i celu, dla jakiego projekt jest
realizowany, informacje o jednostce odpowiedzialnej za jego wykonanie oraz jednostkach
wspotpracujacych, a takze daty realizacji poszczegdlnych zadan.

W pracy nad wszystkimi powyzszymi elementami Strategii uwzgledniono wymagania
pryncypidw zarzadzania strategicznego, ktore sktada sie z czterech zasadniczych faz
dziatania:

1) diagnozy

2) planowania

3) wdrozenia

4) oceny.

1 Zrédto wszystkich rysunkéw, tabel i wykreséw w dokumencie Strategii to opracowania wiasne.
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Kluczowym elementem w przygotowaniu Strategii rozwoju jest planowanie, ale
o sukcesie realizacji planu decyduje sposéb jego wdrozenia. Poniewaz wiekszo$¢ probleméw,
zwigzanych z realizacjq Strategii, wynika najczeSciej z niezbyt precyzyjnego zdefiniowania
celow i zadan, jakie majg zosta¢ wykonane, dlatego w przedstawionym dokumencie starano
sie stworzy¢ jak najbardziej przejrzysty schemat programow
i projektow realizacyjnych, utatwiajacy zrozumienie ich zasadnos$ci. Duzy nacisk potozono na
opisanie celéow, programéw i poszczeg6élnych projektéw, ktore jako finalne ,produkty”
przeprowadzonych analiz i konsultacji, wynikajg bezposrednio z opisanych w pierwszej czesci
Strategii (diagnozie Gminy) uwarunkowan rozwojowych oraz przyjetych strategicznych
kierunkéw rozwoju Gminy.

Nalezy podkresli¢, Ze Strategia jest tzw. planem maksymalnym, to znaczy obejmuje ona
wszystkie przedsiewziecia, jakie mieszkancy chcieliby, aby byly zrealizowane do 2025
roku - aby tak sie stalo, musza by¢ w pelni spelnione wszystkie warunki, zwigzane z
pozyskaniem S$rodkow wilasnych, Srodkéw zewnetrznych oraz z wykorzystaniem
zdolnosci technicznych i organizacyjnych.

W rzeczywistosci cele, zapisane w Strategii, nigdy nie sa osiagniete dokladnie
w takim zakresie, w jakim sg za pierwszym razem zaplanowane, bowiem w ciggu wielu
lat realizacji przedsiewzie¢ strategicznych zmienia sie zar6wno samorzad, jak i jego
otoczenie - pojawiajga sie nowe Koncepcje, wyzwania, oczekiwania
i mozliwosci, ktorych konsekwencja jest zmiana lub nawet zaniechanie czeSci
pierwotnych planéw, a w ich miejsce wprowadzane s3 inne.
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2.1. Wyniki sondazowych badan ankietowych

2.1.1. Organizacja badan

Prace nad przygotowaniem najwazniejszego dokumentu planistycznego - Strategii
Rozwoju Gminy Kotlin na lata 2016-2025, prowadzono z udziatem lokalnej
spotecznosci. Jedng z form partycypacji byta mozliwos$¢ wypetnienia formularza badania
ankietowego, dotyczacego oceny obecnych warunkéw zycia na terenie Gminy oraz
oczekiwanych przez badanych kierunkéw jej dalszego rozwoju.

W badaniu wzieto udziat 209 oséb z terenu Gminy. Formularz ankiety sktadat sie z 6
pytan tematycznych, podzielonych na dwa aspekty problemowe. W pierwszej czesci
respondenci oceniali obecne warunki zycia w Gminie, w drugiej natomiast wskazywali
na najwazniejsze dziatania do przeprowadzenia na jej terenie. Pierwsza cze$¢, w celu
uwzglednienia szerszego zakresu tematycznego, zawierata rozbudowany modut
macierzowy, w ktérym badani nadawali podanym stwierdzeniom odpowiednie oceny
wg 5-stopniowej skali (ocena bardzo dobra, dobra, przecietna, zta, bardzo zta lub
odpowiedz ,,nie mam zdania”).

Przyjeto, Ze cel badania zostanie osiagniety, jesli spetnione zostang nastepujace
warunki:
e badani ocenig warunki zycia w Gminie
e okreSlone zostang pozytywne i negatywne aspekty zycia w Gminie
e wskazane zostang najbardziej oczekiwane dziatania inwestycyjne i
nieinwestycyjne
e na terenie catej Gminy
e respondenci wskazg najwazniejsze sprawy do zatatwienia na terenie
miejscowo$ci zamieszkania
e badani wskaza dodatkowe uwagi i opinie
e respondenci wypetnig metryczke.

a) Teren badan

Badanie miato miejsce w czerwcu 2016 roku. Tradycyjne formularze papierowe ankiety
byty dostepne dla klientéw Urzedu Gminy, jednostek organizacyjnych samorzadu oraz
ich pracownikéw, a takze przekazane, poprzez uczniéow, rodzicom do szkét z terenu
Gminy. Ankieta w formie elektronicznej znalazta sie na stronie internetowej gminy
Kotlin pod linkiem: strategia-kotlin.badanie.net. Biorgc to pod uwage mozna stwierdzic,
iz ankieta byta powszechnie dostepna, a terenem badan byt obszar catej gminy Kotlin.

Z odpowiedzi badanych wynika, iZ w ankiecie brali udziat przedstawiciele prawie
wszystkich miejscowosci z terenu Gminy, co prezentuje ponizszy wykres. Najliczniej
reprezentowani sg mieszkancy Kotlina oraz Woli Ksigzecej. W badanej grupie zabrakto
mieszkancow dwdch miejscowosci: Orpiszewek oraz Parzew, jednak ze wzgledu na
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wielko$¢ tych miejscowosci oraz reprezentatywno$¢ badania, nalezy uzna¢ ze analiza
objeto obszar catej Gminy.

Wykres 1. Miejscowosci pochodzenia respondentow ankiety
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Zdecydowana wiekszo$¢, bo az 82% badanych deklaruje, iz zamieszkuje obszar Gminy
od ponad 20 lat. Tylko 2 osoby s3 jej mieszkancami krécej niz 5 lat. Udziat w badaniu tak
sporej liczby os6b zamieszkatych na tym obszarze od dtuzszego czasu zwieksza
dodatkowo autentycznos$¢ zebranych ocen. Mieszkancy ci bardzo silnie zwigzani sg ze
spotecznoscia lokalng oraz trafnie diagnozujg wystepujace problemy i potrzeby.

b) Charakterystyka grupy badawczej

W badanej grupie nieznacznie dominowaty kobiety, stanowigc 54% respondentéw.
Ankietowani reprezentujg wszystkie przedziaty wiekowe, co pokazuje kolejny wykres z
danymi, dotyczacymi udziatu poszczeg6lnych grup wiekowych. Rozktad badanych
wedlug tego kryterium jest prawie roOwnomierny, zaznacza sie jedynie stosunkowo
mniejszy, blisko 13%, udziat grupy najstarszej.
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Wykres 2. Udziat poszczegélnych grup wiekowych w badaniu ankietowym

m 18-29lat ®= 30-391lat = 40-491lat = 50-59lat = pow. 60 lat

Panie dominujg w prawie wszystkich grupach wiekowych, a najwieksza ich przewage
odnotowano w przedziale 30-39 lat, gdzie stanowia 67,5%. MezczyZni w badaniu
stanowig wiekszo$¢ w najmtodszej grupie wiekowej, stanowigc 59% badanych w tym
wieku.

Analiza badanej grupy uwzgledniajaca poziom wyksztatcenia respondentow zostata
graficznie przedstawiona ponize;j.
Wykres 3. Poziom wyksztatcenia badanej grupy mieszkancow

4,2%

= Wyzsze = Policealne = Srednie = Zawodowe = Podstawowe/Gimnazjalne

Najliczniej w badaniu reprezentowani sg mieszkancy z wyksztatceniem $rednim (39%) i
zawodowym (34%), stanowiacy tacznie ponad 72% ankietowanych. Znacznie mniejszy
udziat w diagnozie miaty osoby z wyksztatceniem wyzszym (18%) oraz policealnym
(5%) i podstawowym (4%). W grupie respondentéw z wyksztatceniem S$rednim
dominuja kobiety, stanowigc 52,7%, a z wyksztatceniem zawodowym mezczyzni,
stanowigcy 53,1%. Osoby z wyksztalceniem wyzszym w przewazajgcej czesci stanowig
panie (68,6%).
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Ukazana na kolejnym wykresie struktura zawodowa oséb biorgcych udziat w ankiecie
wskazuje na zdecydowang przewage pracownikéw etatowych (38%) oraz nieco
mniejszy udziat rolnikow (20%). Pozostate grupy stanowia ponizej 10% ankietowanych.

Wykres 4. Status zawodowy badanej grupy mieszkaricow Gminy

= Pracownik etatowy = Przedsiebiorca = Rolnik = Uczeri/Student = Emeryt Rencista = Niepracujacy = Inny

W najliczniejszej grupie pracownikéw etatowych dominuja panie, stanowigc 56%.
Kobiety dominujg takze w grupach: rencistéw (100%), emerytéw (72,2%) oraz os6b
niepracujacych (70,6%). Zdecydowana przewaga mezczyzn dotyczy natomiast grupy
przedsiebiorcow (85,7%) oraz rolnikéw (59%).

Dla szerszego przedstawienia badanych w ankiecie mieszkanncéw Gminy, przedstawiono
rowniez zestawienie wyksztatcenia respondentéw z ich statutem ekonomicznym. W
najliczniejszej grupie oséb z wyksztalceniem $rednim dominujg pracownicy etatowi.
Osoby takie stanowig rowniez znaczny udziat ws$réd rolnikobw i w grupie
uczniow/studentow. Osoby z wyksztalceniem zawodowym to gitéwnie rolnicy oraz
osoby przebywajgce na emeryturze. Odznaczaja sie one rowniez w grupie pracownikow
etatowych. Ta najliczniej reprezentowang grupe ekonomiczng stanowia takze w sporej
liczbie osoby z wyksztatceniem wyzszym.
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Wykres 5. Zestawienie statusu ekonomicznego badanych z ich poziomem
wyksztatcenia
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2.1.2. Ocena warunkow zycia w gminie Kotlin

Badani, okreslajac warunki zycia w Gminie, odpowiadali na 3 pytania. W pierwszym z
nich proszono o ocene w 5-stopniowej skali, od ,bardzo dobre” do ,bardzo zte”, wybrane
elementy, sktadajace sie na ich sytuacje bytowa. Do oceny wybrano 22 aspekty, takie jak:
infrastruktura, edukacja, zdrowie, oferta spedzania wolnego czasu (kultura, rozrywka,
sport, rekreacja), oferta sektora ustug, estetyka Gminy, czy powigzania komunikacyjne
Gminy. Odpowiedzi przedstawiono na kolejnym wykresie.

Mieszkancy Gminy Kotlin najlepiej oceniaja Dostepnos¢ sklepow i ustug dla ludnosci na
terenie Gminy (20% ocen ,bardzo dobrych” i 42% ,dobrych”). Duza liczbe bardzo
pozytywnych wskazan ma takze: Dostepnos¢ i standard wychowania dzieci - przedszkola
(18% ocen ,bardzo dobrych” i 32% ,dobrych”) oraz Stan infrastruktury kanalizacji
sanitarnej (17% ocen ,bardzo dobrych” i 25% ,dobrych”). Badani ocenili ,dobrze”
kwestie, zwigzane z Obstugqg administracyjng mieszkancow w Urzedzie Gminy (41%
badanych) oraz Jakosciq nauczania mtodziezZy na terenie Gminy - gimnazja (40%
odpowiedzi).
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Wykres 6. Ocena badanych dotyczqca warunkoéw Zycia w Gminie Kotlin (liczba
wskazan)
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(transport zbiorowy)
Powigzania komunikacyjne wewnatrz Gminy
(transport zbiorowy)
Mozliwo$¢é rozpoczecia dziatalnosci
gospodarczej w Gminie

Mozliwos¢ podjecia pracy w Gminie
Bezpieczenstwo publiczne w Gminie

Dostepnosc¢ ustug medycznych na terenie Gminy

Dostepnosc sklepdw i ustug dla ludnosci na
terenie Gminy
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gimnazja
Jakos¢ nauczania dzieci na terenie Gminy -
szkoty podstawowe

Dostepnos¢ i standard wychowania dzieci -
przedszkola
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Dostepnos¢ kultury i rozrywki

Stan srodowiska przyrodniczego

Stan infrastruktury teleinformatycznej (Internet,
telefony, zasieg sieci komdrkowych)

Stan infrastruktury kanalizacji sanitarnej

Stan infrastruktury wodociggowej (dostepnosé¢
wodociggdw, jakos¢ wody)
Stan infrastruktury okotodrogowej (chodniki,
oswietlenie, Sciezki rowerowe)

Stan infrastruktury drogowej
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Uwzgledniajac réwniez mniej pozytywne elementy zycia w Gminie mieszkancy najgorzej
ocenili: Mozliwos¢ podjecia pracy w Gminie (33% ocen ,bardzo zia” oraz 32% ,zta”),
Powigzania komunikacyjne wewngtrz Gminy (transport zbiorowy) (26% ocen ,bardzo
zta” oraz 26% ,zta”) oraz Stan infrastruktury okotodrogowej (chodniki, oswietlenie,
Sciezki rowerowe) (20% ocen ,bardzo zia” oraz 24% ,zta").
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2.1.3. Silne i stabe strony Gminy

W kolejnych dwdéch pytaniach badani byli proszeni o wskazanie najwazniejszych, ich
zdaniem, pozytywnych elementdéw oraz probleméw, zwigzanych z zyciem w Gminie
Kotlin. Byly to pytania otwarte - respondenci mieli swobode we wpisywaniu wtasnych
uwag.

NajczeSciej podawane odpowiedzi, zwigzane z pozytywnymi aspektami, przedstawiono
na ponizszym wykresie. Mieszkancy najbardziej cenig sobie oferte oraz dostepnosc
kultury i rozrywki (14,8%), co zapewne powigzane jest z licznymi, pozytywnymi
ocenami dziatalno$ci Domu Kultury (11,5%). Duzo wskazan w tym pytaniu otrzymata
takze kwestia dostepnoSci infrastruktury sportu i rekreacji (14,4%), w tym réwniez
placéw zabaw.

Wykres 7. Wskazane przez badanych najwazniejsze pozytywne elementy zycia w
gminie Kotlin (% odpowiedzi respondentow)

oferta i dostepnos¢ kultury i rozrywki
dostepnosc infrastruktury sportu i rekreacji
dziatalnos¢ domu kultury

cisza i spokdj
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infrastruktura drogowa i okotodrogowa
bezpieczenstwo

estetyka i czystos¢ Gminy

warunki zycia

dostepnosc ustug

oswiata na terenie Gminy

relacje pomiedzy mieszkancami
srodowisko przyrodnicze

potgczenia komunikacyjne

obstuga administracyjna

o
X
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W tym pytaniu mieszkancy wskazywali wielokrotnie elementy, charakteryzujace Gmine,
tj.: cisza i spokoj (11%), poczucie bezpieczenstwa (5,7%), estetyka i czysto$¢ Gminy
(4,8%) oraz srodowisko przyrodnicze (3,3%).

Kolejne pytanie to juz catkiem odmienna perspektywa. Proszono w nim badanych o
wskazanie najwazniejszych probleméw, negatywnych aspektéw zycia w Gminie Kotlin.
Wsrod najczeSciej pojawiajacych sie odpowiedzi, przedstawionych na ponizszym
wykresie, pojawiato sie wskazanie na brak miejsc pracy. Odpowiedziat tak co czwarty
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badany. Jest to spory problem, ktoéry ankietowani tgczyli z brakiem inwestoréw, terenéw
inwestycyjnych oraz brakiem przemystu w regionie (4,8%).

Nastepnym zagadnieniem, zdiagnozowanym przez ankietowanych, byt zly stan
infrastruktury okotodrogowej (16,7%), w tym jako$¢ chodnikéw oraz stan i liczba
Sciezek rowerowych (8,1%). Niezadowalajacy jest takze stan drég (9,1%).

Wykres 8. Wskazane przez badanych najwazniejsze negatywne aspekty zycia w
gminie Kotlin (% odpowiedzi respondentow)
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poprawa bezpieczenstwa

brak inwestoréw/ terendw inwestycyjnych/ przemystu
ustugi dla mieszkancow

ferma swin

wydarzenia kulturalne

estetyka Gminy

o
X

5% 10% 15% 20% 25% 30%

Badani oczekiwaliby rowniez usprawnienia dziatania infrastruktury wodociggowej, a
przede wszystkim poprawy jakosci wody (8,6%). Istotng kwestig jest znaczna liczba
wskazan na konieczno$¢ zwiekszenia bezpieczenstwa na terenie Gminy (6,2%).

2.1.4. Najwazniejsze dzialania inwestycyjne i nieinwestycyjne

Nastepne pytania badania to wskazanie na dziatania oczekiwane przez mieszkancow.
Podzielono je na przedsiewziecia inwestycyjne i nieinwestycyjne.

Najistotniejsze dziatania w Gminie Kotlin, wskazane przez badanych, to gtéwnie
przedsiewziecia inwestycyjne, przedstawione na kolejnym wykresie. Najczesciej
pojawiajgce sie potrzeby to poprawa infrastruktury okotodrogowej, na co wskazata
ponad potowa badanych, w tym co czwarty badany podkres$lat konieczno$¢ budowy oraz
remontu $ciezek rowerowych (24,4%), a na poprawe stanu chodnikéw wskazato 18,7%
badanych. Istotng kwestig, wymieniang przez co trzecia osobe, jest konieczno$¢ remontu
drég oraz rozbudowy ich sieci.

Badani mieszkancy oczekuja rowniez rozbudowy infrastruktury wodociggowej i
kanalizacyjnej (33%), przy czym szczeg6lnie podkreslano konieczno$¢ rozbudowy sieci
kanalizacyjnej (17,7%).

Kolejne wskazania badanych odnosza sie do infrastruktury, zwigzanej ze spedzaniem
czasu wolnego. Mieszkancy chcieliby mie¢ dostep do szerszej infrastruktury sportowej
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oraz obszaréw rekreacyjnych (17,2%). Dostrzegana jest takze potrzeba stworzenia
miejsca wspolnego przebywania mieszkancéw, integracji i dziatan spotecznosci lokalnej
poprzez inwestycje w sale i $wietlice wiejskie (6,7%). Z wydarzeniami kulturalnymi oraz
rozwojem zainteresowan zwigzane sg odpowiedzi, dotyczace konieczno$ci rozbudowy
domu kultury w Kotlinie (5,7%) oraz innych, bardziej rozproszonych na obszarach
wiejskich, osSrodkow kultury.

Wykres 9. Najwazniejsze dzialania inwestycyjne na terenie Gminy wskazane przez
badanych (% odpowiedzi respondentéw)

poprawa stanu infrastruktury
okotodrogowej

drogi

poprawa infrastruktury wodociggowe;j i
kanalizacyjnej

infrastruktura sportowo-rekreacyjna
remont budynku Urzedu Gminy
inwestycje w sale/ $wietlice wiejskie
rozbudowa domu kultury

wsparcie OSP

poprawa bezpieczenstwa

remont i budowa mieszkan socjalnych
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Wsréd odpowiedzi nie wymienionych na wykresie, ze wzgledu na proporcjonalnie
niewielka liczbe wskazan, pojawily sie: poprawa estetyki Gminy (1,9%), remont szkot
(1,9%), usprawnienie komunikacji publicznej (1,4%) oraz dziatania przyciagajace
inwestoréw i zmierzajace do utworzenia dodatkowych miejsc pracy (1%).

Mieszkancéw zapytano takze, na jakie dziatania pozainwestycyjne nalezy w pierwszej
kolejnosci przeznaczac¢ Srodki z budzetu Gminy. Najczestsze odpowiedzi prezentuje
ponizszy wykres.
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Wykres 10. Najwazniejsze dziatania nieinwestycyjne na terenie Gminy wskazane
przez badanych (% odpowiedzi respondentéw)

wydarzenia sportowe

dozynki

dzier pomidora/ dni Kotlina
integracja mieszkancow

organizacja zajec dla dzieci i mtodziezy
organizacja wydarzen kulturalnych
festyny

koncerty

piknik rodzinny

warsztaty dla mieszkancow

praca z dzie¢mi/mtodziezg z problemami oraz uzdolniong

zwiekszenie swiadomosci ekologicznej

klimat sprzyjajacy inwestycjom

o
X

1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9%  10%

Badani wskazywali przede wszystkim na organizacje wydarzen sportowych oraz
rozrywkowych. Ponad 9% okreslito, Ze Gmina w wiekszym stopniu powinna wspierac
zawody i imprezy sportowe zaréwno potprofesjonalne, jak i te rozgrywane w formule
rywalizacji gmin lub szkot.

Ankietowanym odpowiada obecnie przeprowadzana forma imprez rozrywkowych
organizowanych w Gminie i chcieliby, aby zostat utrzymany obecny harmonogram.

Mieszkancy w badaniu deklaruja che¢ wiekszej integracji (7,7%) i oczekuja stworzenia
przestrzeni wspolnych dziatan. Jednym z przedsiewzie¢, moze by¢ wskazywana w
ankiecie, organizacja warsztatéw i spotkan tematycznych (2,9%).

Inne kwestie, na ktére zwracali uwage badani, to zaspokojenie potrzeb dzieci i
mtodziezy, nie tylko poprzez organizacje dla nich zaje¢ dodatkowych (6,2%), ale takze
poprzez specjalne wsparcie zaréwno dla dzieci znajdujacej sie w trudnej sytuacji, jak i
tych szczego6lnie uzdolnionych (1,9%).

Wsroéd odpowiedzi nie uwzglednionych na wykresie znalazty sie wskazania na:
stworzenie warunkéw sprzyjajacych inwestorom (1,4%), wsparcie oséb bezrobotnych
(1%), pomoc i aktywizacje senioréw (1%) oraz nawigzywanie wspoétpracy z innymi
gminami (1%).
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2.1.5. Najwazniejsze sprawy do zalatwienia w miejscowosci zamieszkania
respondentow

Ostatnie pytanie ankiety dotyczyto szeroko pojetych, najwazniejszych kwestii do
rozwigzania na terenie miejscowosci zamieszkania badanego. Wyniki zaprezentowano
na ponizszym wykKresie.

Wykres 11. Najwazniejsze sprawy do zatatwienia na terenie miejscowosci
zamieszkania ankietowanych (% odpowiedzi respondentow)

infrastruktura okotodrogowa

drogi

infrastruktura sportowa i rekreacyjna

inwestycje w sale wiejskie/ przestrzen integracji mieszkafncow
infrastruktura wodociggowo-kanalizacyjna

poprawa bezpieczenstwa

estetyka gminy

tereny zieleni

inwestycja w obiekty kulturalne oraz organizacja wydarzen

remont remizy

komunikacja publiczna

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Prawie wszystkie odpowiedzi odnosily sie do zadan inwestycyjnych. Ponad potowa
badanych (56%) wskazywata na konieczno$¢ poprawy infrastruktury okotodrogowe;j.
Zwracano tu przede wszystkim uwage na konieczno$¢ budowy i remontu chodnikéw
(34%) oraz utworzenia nowych $ciezek rowerowych (11,5%).

Kolejna pilna do uregulowania kwestia to, zdaniem mieszkancéw, drogi. Zwracano
uwage na konieczno$¢ ich wyremontowania oraz utwardzenia kolejnych odcinkéw drég
gruntowych (26,3%). Badani oczekiwaliby rowniez wiekszych naktadéw na
infrastrukture sportowa i rekreacyjna (23%) oraz tworzenie przestrzeni integracji
spotecznosci lokalnej, najczesciej okreslanej jako sale, czy Swietlice wiejskie (14,8%).

Réwniez tu pojawia sie odpowiedz, czesto juz padajaca w badaniu, zwigzana z
koniecznoscig usprawnienia infrastruktury wodno-kanalizacyjnej (14%). Ankietowani
wielokrotnie wskazywali na bardzo zty stan wody w wodociggach oraz konieczno$¢
uzupetnienia sieci kanalizacyjnej, zwtaszcza na obszarach wiejskich.

Dziatania okre$lone w badaniu jako poprawa bezpieczenstwa (13%) obejmowaty
odpowiedzi mieszkancdw, odnoszace sie przede wszystkim do koniecznoSci
uregulowania poboczy, wyczyszczenia i udroznienia rowow, ale rowniez do poprawy
bezpieczenstwa na drogach gminnych.
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Przeprowadzone badanie ankietowe wskazuje na najwazniejsze dla mieszkancow
kwestie. Sg to zaréwno pozytywne aspekty zycia w Gminie, ktére nalezy pielegnowac i
rozwija¢, jak i wystepujace problemy.

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze mieszkancy cenig sobie otoczenie: cisze i
spokdj oraz srodowisko, a takze relacje dobrosasiedzkie. Do negatywnych,
problemowych kwestii zaliczy¢ nalezy, poza powszechnym w Polsce problemem z
drogami, trudnosci ze znalezieniem pracy na terenie Gminy. Zjawisko to
powoduje, iz sporo mlodych ludzi opuszcza rodzinne strony, wyjezdzajac w
poszukiwaniu Zrodia dochodow. Na terenie Gminy brak nowych inwestorow, co
ogranicza liczbe powstajacych miejsc pracy.
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2.2. Analiza SWOT

Zestawienie mocnych i stabych stron analizowanego podmiotu (w tym przypadku gminy
Kotlin) oraz okre$lenie jego szans i zagrozen rozwojowych jest klasycznym narzedziem,
stosowanym od wielu lat w analizie strategicznej. Nazwa SWOT pochodzi z jezyka
angielskiego i oznacza:

S - Strengths (atuty, silne strony)

W - Weaknesses (problemy, stabosci)

O - Opportunities (szanse, mozliwosci)

T - Threats (zagrozenia).

Analiza SWOT jest swego rodzaju pomostem miedzy diagnozg stanu Gminy
a strategia jej rozwoju - zidentyfikowane silne i stabe strony oraz mozliwosci
i zagrozenia sg podsumowaniem obecnej sytuacji Gminy, a jednocze$nie wstepem do
okreslenia perspektyw jej rozwoju, ktéry powinien bazowa¢ na posiadanych wtasnych
atutach oraz szansach, pojawiajacych sie w otoczeniu.

Wstepna propozycja silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen zestawienia zostata
sporzadzona na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych i wywiadow.
Nastepnie zostata ona zweryfikowana podczas warsztatow strategicznych oraz
spotkania z pracownikami Urzedu Gminy.

W celu zapewnienia jak najwiekszej przejrzystosci zestawienie silnych i stabych stron
sporzadzono w podziale na 13 obszarow zycia Gminy:

1) Potozenie, ogdlne warunki zycia

2) Zagospodarowanie przestrzenne

3) Drogiikomunikacja

4) Infrastruktura techniczna, czystos¢, Srodowisko

5) Oswiata

6) Kultura, rozrywka

7) Sport, rekreacja

8) Handel, gastronomia, ustugi

9) Zdrowie, pomoc spoteczna

10) Bezpieczenstwo

11) Gospodarka

12) Mieszkancy, aktywnos$¢ spoteczna

13) Zarzadzanie Gminag.

Lista ta przedstawia sie nastepujgco?2:

2 W kilku przypadkach czynniki o podobnym charakterze wystepuja zardwno po stronie atutéw, jak i
stabych stron. Jest to dopuszczalne, poniewaz po pierwsze przy analizie wewnetrznej brano pod uwage
nie tylko $cisle zdefiniowane stabosci, ale takze problemy i potrzeby, a po drugie w ramach tego samego
zagadnienia mogg wystepowac zaréwno atuty, jak i stabos$ci lub elementy do zrealizowania. Wobec tego
na przyktad w dziale ,Drogi i komunikacja” w atutach jest mowa o coraz lepszym stanie drég, natomiast
w stabos$ciach/problemach/potrzebach - o potrzebie budowy drég gminnych.
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SILNE STRONY (ATUTY)

SLABE STRONY/PROBLEMY

Polozenie, ogdlne warunki zycia

Dobrze sie mieszka:

spokéj, bezpieczenstwo

dostepna petna infrastruktura
techniczna i spoteczna w Kotlinie
(gorzej w innych wsiach)

Dostep do trasy 11 i stacja kolejowa w
Kotlinie

0 atrakcyjnosci terenu $wiadczy to, ze
sprowadzaja sie mieszkancy z innych
gmin (gt. z Pleszewa i Jarocina)

Gmina jest znana z lokalizacji znanej
firmy (producenta ketchupu),
organizacji ,,Dnia pomidora” i festiwalu
akordeonowego

Wysoki poziom podstawowych
dochod6éw podatkowych na

1 mieszkanca gminy (tzw. wskaznik G),
znaczny poziom dochodéw wtasnych
jak na gmine wiejska (38,5% w 2014 r.)

e Problemy demograficzne:

— starzenie sie spoteczenstwa (mtodzi
ludzie wyjezdzaja, maja coraz mniej
dzieci)

— ujemne saldo migracji, gt. przez zbyt
mato miejsc pracy

o Niska lesistos¢ (11,4%)

e Ograniczona atrakcyjno$¢ turystyczna
gminy

e Brak zbiornikéw wodnych (s3 plany
budowy w kilka gmin)

Zagospodarowan

ie przestrzenne

Dostepnos¢ terenow (prywatnych) pod
aktywizacje gospodarcza i
budownictwo mieszkaniowe

e Brak gminnych terenéw pod
aktywizacje gospodarcza

e Bardzo wysokie ceny gruntow
prywatnych pod AG

e Brak terenéw agencyjnych (Agencji
Nieruchomosci Rolnych)

Drogi i komunikacja

Drogi gminne - ich stan sie poprawia,
coraz mniej jest drog nieutwardzonych,
wysoka pozytywna ocena mieszkancow
Dobre potaczenie autobusowe z
Pleszewem i Jarocinem (gorzej maja
mieszkancy spoza Kotlina)

Linia kolejowa, przebiegajaca przez
teren gminy

e Uciagzliwo$¢ trasy krajowej nr 11
(problemy z bezpieczenstwem, hatasem,
spalinami)

Drogi powiatowe - sporo do remontu
Za mato $ciezek rowerowych (gt. brak -
do Jarocina i Pleszewa) i chodnikow
Problem z parkowaniem w centrum
Kotlina - przy szkole, sklepach
Utrudnienia w komunikacji publiczne;j
(coraz mniej linii i kursow)

Infrastruktura techniczn

a, czystos¢, Srodowisko

Pelne zwodociggowanie gminy
Wysoki stopien skanalizowania terenu
gminy (ok. 70%)

e Nadal znaczne braki w dostepie do
kanalizacji sanitarnej (ok. 30%)

e Ucigzliwo$¢ hodowli trzody chlewnej w
Kotlinie (smrdd)
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SILNE STRONY (ATUTY)

SLABE STRONY/PROBLEMY

e Problem z niskg emisja

Oswiata

¢ Dobry dostep do infrastruktury oswiaty
- 2 przedszkola, 4 szkoty podstawowe,
2 gimnazja

e Baza o$wiatowa - w wiekszo$ci w
dobrym stanie

¢ Potrzeby modernizacji bazy oswiatowej
(np. obiekt gimnazjum i jego sala
gimnastyczna)

e Niezadowalajace wyniki testow i
egzaminow

¢ Jezyk niemiecki, a nie angielski w
gimnazjum w Kotlinie

e Braki psychologéw i pedagogéw

e Tylko 1 pielegniarka na wszystkie
szkoty

e Rodzice - coraz mniej sie angazujag w
wychowanie dzieci, duzo nieporadnych
wychowawczo, nie majg czasu, nie
dopilnowuja dzieci, mata §wiadomos¢ a
propos uzaleznien dzieci, np. telefony,
komputery

Kultura, rozrywka

e Wysoko oceniana praca Domu Kultury -
duzo zaje¢, roznorodne, rodzice
przywozg dzieci z terenu catej gminy,
bardzo dobre warunki lokalowe

e Nowy obiekt biblioteki, prezna
dziatalnosc¢, takze filii w Stawoszewie

e Swietlice - jest 8, wyremontowane,
dziataja w nich Kota Gospodyn
Wiejskich, rozwijaja sie, organizujq
rézne imprezy

e Festiwal akordeonowy (znany w
regionie)

e Swietlice wiejskie:
— potrzeba tworzenia kolejnych
— brak srodkéw na zajecia (aktywnos¢
zalezy od ludzi na miejscu)
e Brak amfiteatru

Sport, rekreacja

e Orlik, przy nim bieznia tartanowa (przy
szkole w Kotlinie)

e Kilka innych boisk (prawie w kazdej
wsi)

e Kort tenisowy

e Duzo placéw zabaw (12 szt.)

e Sitownie zewnetrzne (2), w planie
kolejne

e W Parzewie - kompleks - boisko,
wigwam

e Spora oferta - sporo sekgcji, zajec¢
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SILNE STRONY (ATUTY)

SLABE STRONY/PROBLEMY

Handel, gastronomia, ustugi

Wysoka ocena dostepnosci sklepéw i
punktéow ustugowych (ponad 60% ocen
dobrych i bardzo dobrych - najwyzsza
ocena spos$réd wszystkich ocenianych
kategorii)

Zdrowie, pomoc spoteczna

Opieka podstawowa - jest zadowalajaca
(4 lekarzy), 3 razy w tygodniu jest
ginekolog

2 apteki

Lokalizacja w Kotlinie (przeniesionego
z Zakrzewa, gm. Jarocin) powiatowego
Domu Pomocy Spotecznej, jest sporo

e Wysoki odsetek mieszkancéw,
korzystajacych z pomocy spotecznej (w
2014 r. - 12,5% przy Sredniej
powiatowej 9,1% i wojewddzkiej 7%)
Pomoc spoteczna - coraz bardziej
znaczacymi powodami udzielania
pomocy s3 zdrowie i

wolnych miejsc niepelnosprawnos¢
Dobra baza lokalowa Osrodka Pomocy | e Braklokali socjalnych i innych (np.
Spotecznej chronionych)
Swietlice $rodowiskowe - w Kotlinie i
Woli - zaczynajg tam dziata¢ lokalni
liderzy
Bezpieczenstwo

Zespot Dzielnicowych Policji w Kotlinie
Dobra wspotpraca z Policjg - spotkania
w szkotach, pogadanki dla senioréw -

jest osobna osoba od tego w Policji (z
Komendzie Powiatowej w Jarocinie)

e Jest zespot dzielnicowych Policji, ale nie
dziata catodobowo, za mato Policji,
przez to jest za mato patroli

e Miejsca niebezpieczne - np. przy PKP,
tez wewnatrz dworca, plac zabaw

e Troche dewastacji - tawki, ptoty (przy
szkotach po potudniu)

Gospodarka

Korzystne potozenie - droga krajowa,
kolej

Powszechna znajomo$¢ Kotlina dzieki
lokalizacji znanej firmy (produkcja
ketchupu)

Niewielkie bezrobocie (6,6% w 2014 r.)
Dobre gleby

¢ Stosunkowo niska aktywnos¢
gospodarcza (853 podmioty gosp. na 10
tys. ludnosci w wieku produkcyjnym w
2014 r., Srednia powiatowa - 1.354)
Zbyt mato miejsc pracy w gminie, ludzie
jezdza do pracy - Wrzesnia, Sroda,
Poznan, Pleszew

Brak ludzi do pracy

Drogie grunty pod AG

Brak gruntow gminnych pod AG

Zbyt mato miejsc noclegowych

Mieszkancy, aktywnos¢ spoteczna
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SILNE STRONY (ATUTY) SLABE STRONY/PROBLEMY
e Duza aktywno$¢ spoteczna: e Za matle zainteresowanie uczestnictwem
— Sporo stowarzyszen (dziatajacych w imprezach (np. turnieju wsi), trzeba
w sferze spotecznej, sportowej, jak najwiecej informowac
0OSP) e Zbyt mata oferta dla mtodziezy

— Kota Gospodyn Wiejskich
— Sottysi - sg aktywni, wspotpracuja z
DK (pikniki, koncerty, etc.)
e Organizacja turnieju wsi

Zarzadzanie Gming

e Fundusz solecki - efektywnie e Warunki lokalowe Urzedu Gminy
wydawany e Za mata reklama réznej oferty, np.
kultury, rekreacji

Najistotniejsze wnioski z zamieszonych wyzej wynikoéw analizy sa nastepujace:
e Kotlin jest znany w calym kraju jako miejsce lokalizacji znanej firmy - producenta

ketchupu. Jest to element, ktéry niewatpliwie nalezy akcentowac¢ we wszelkich
dziataniach promocyjnych Gminy.

e Gmina jest przez wiekszo$¢ mieszkancoéw postrzegana jako spokojne, bezpieczne
miejsce do zamieszkania przez osoby, ktére maja dobre, state Zrédto dochodow i
nie majg aspiracji do zycia ,wielkomiejskiego”, kojarzonego z jednej strony z
bezposrednim dostepem do ustug spotecznych wyzszego rzedu (np. kino, teatr,
kryta ptywalnia, etc.), a z drugiej z szybkim tempem zycia i traceniem wiele czasu
na przejazdy.

e Na przeciwnym biegunie znajduja sie osoby, majace problemy ze znalezieniem
satysfakcjonujacej pracy, wynikajace z braku odpowiednich miejsc zatrudnienia.
Wyrazem tego jest ujemne saldo migracji, czyli wieksza liczba o0s6b
wyjezdzajacych na state z Gminy niz osiedlajacych sie na jej terenie.

e Do istotnych probleméw zaliczcono takze niepelne uzbrojenie w siec
kanalizacyjng (lub przydomowe oczyszczalnie S$ciekow) oraz stan drég
(zwtaszcza powiatowych), co jest barierg zaré6wno dla rozwoju gospodarczego,
jak i wzrostu liczby mieszkancow.

e Konfrontacja silnych i stabych stron korzystnie wypada przy ocenie
funkcjonowania o$wiaty, zwtaszcza na poziomie gimnazjalnym. Mieszkancy sa
zadowoleni z istniejgcej sieci szko6t o dobrej bazie lokalowej. Niestety, nie idzie to
W parze z poziomem nauczania. Inna kluczowa kwestia to znaczne potrzeby
dalszej modernizacji bazy oSwiatowej.

e Wysoko zostata oceniona sfera kultury - mieszkancy dostrzegaja aktywna
dziatalno$¢ nowego gminnego Domu Kultury oraz Biblioteki. Obydwie placéwki
pracuja w nowym, funkcjonalnym budynku i posiadajg szerokg oferte dla
mieszkancow gminy.

e Jedna z gtéwnych bolaczek (nie tylko gminy Kotlin) jest zbyt mate wykorzystanie
Swietlic wiejskich z powodu braku $srodkéw na zatrudnienie animatoréw i/lub
braku wolontariuszy, ktérzy podjeliby sie tego zadania.
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e Wielokrotnie podkreslano takze, zZe zbyt mata jest oferta dla mtodziezy, brak jest
dla nich miejsca spotkan.

e Jezeli chodzi o sport i rekreacje, to do atutow gminy zaliczono duza liczbe
obiektow (Orlik, boiska, kot tenisowy, place zabaw, sitownie) oraz szeroka oferte
wydarzen i zajec.

e Interesujace jest to, Ze mimo braku duzych, sieciowych marketéow, mieszkancy sa
zadowoleni z podstawowej oferty handlowej, a takze ustugowe;j.

e Ocena podstawowej opieki zdrowotnej przez mieszkancéw wypadta pozytywnie
dzieki pracy kilku lekarzy i 2 aptek na terenie gminy. Najwieksze potrzeby
dotycza zwiekszenia skali opieki zdrowotnej w placdwkach oswiatowych.

e W sferze spotecznej dostrzezono szereg pozytywnych elementéw, zwigzanych
przede wszystkim z dobrg bazg lokalowa OPS i lokalizacja w Kotlinie
powiatowego DPS. Niepokoi jednak wysoki udziat mieszkancéw, korzystajacych z
pomocy spotecznej i brak lokali socjalnych.

e Na uwage zastuguje lokalizacja w Kotlinie Zespotu Dzielnicowych Policji w dobie
oszczednos$ci w tej jednostce i likwidacji wielu placdwek. Niestety, Zespot nie
dziata calodobowo.

e Jezeli chodzi o sfere gospodarki, to gtbwnym problemem jest, o czym juz wyzej
wspomniano, brak zadowalajgcej oferty miejsc pracy na miejscu. Mimo tego
oficjalna stopa bezrobocia nie jest wysoka na skutek pracy znacznej czeSci
mieszkancoéw w rolnictwie, pracy w szarej strefie oraz za granica. Podstawowym
warunkiem lokowania sie inwestycji w danej gminie jest dostepnos$¢ terenéw
inwestycyjnych, najlepiej juz z posiadanymi miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego. Gmina Kotlin nie posiada zadnych witasnych
terendw, co uniemozliwia jej bycie aktywnym ,graczem” na konkurencyjnym (ze
strony innych samorzadow) rynku. Co wiecej, prywatne grunty, wystawione na
sprzedaz, sa przez ich witascicieli bardzo wysoko wycenione. Potozenie gminy
przy trasie krajowej, miedzy Jarocinem a Pleszewem sprawia, ze Kotlin ma w
najblizszych latach spore szanse na rozwaj.

e Ocenie poddano takze aktywnos$¢ mieszkancow. Z jednej strony jest ona znaczna
w przypadku podejmowania réznych oddolnych inicjatyw spotecznych (dziata
coraz wiecej organizacji), jednak z drugiej strony liczba 0s6b, uczestniczacych w
réznych wydarzeniach jest zdecydowanie niezadowalajgca.

e Ostatnim elementem, ktéry podlegat ocenie, byto samo zarzgdzanie gming, a wiec
ocena dotychczasowego i obecnego dziatania wtadz samorzadowych. Generalnie
mieszkancy samg obstuge administracyjng oceniajq bardzo dobrze - tacznie ocen
bardzo dobrych, dobrych i zadowalajacych byto ponad 90% (wynik badan
ankietowych). Najwieksza bolaczka sa warunki lokalowe Urzedu Gminy, co w
perspektywie najblizszych kilku lat powinno sie diametralnie zmienic.

Druga strong analizy SWOT jest identyfikacja zewnetrznych szans (mozliwosci) i
zagrozen. Zadaniem Gminy jest z jednej strony przewidywanie i wykorzystanie tych
szans, a drugiej strony unikanie, minimalizacja, a nawet likwidowanie zagrozen.
Zestawienie szans i zagrozen, sporzadzone w drodze uzgodnien w ramach prac
zespotéw roboczych, przedstawia sie nastepujaco:

SZANSE (MOZLIWOSCI)

Strona 28




STRATEGIA ROZWOJU GMINY KOTLIN 2016-2025

e Mozliwos$¢ pozyskania Srodkdw pomocowych (zwtaszcza w obliczu uruchomienia
srodkéw unijnych w perspektywie finansowej 2014-2020)

e Naptyw zewnetrznego kapitatu

e Naptyw nowych mieszkancéw - postrzeganie gminy Kotlin jako spokojnego,
bezpiecznego miejsca zamieszkania i spedzania wolnego czasu

e  Wspotpraca miedzysamorzagdowa w ramach Powiatu Jarocinskiego
e Rozwoj Swiadomosci spotecznej i spoteczenstwa obywatelskiego
e Rosngce zainteresowanie spoteczenstwa ré6znymi formami spedzania wolnego czasu

ZAGROZENIA

e Spadek liczby ludnosci - odptyw mieszkancéw do wiekszych osrodkéw i za granice

e Ograniczone $rodki finansowe na realizacje zwiekszonych zadan samorzadow (w
tym zagrozenie podniesieniem kwoty wolnej od podatku PIT)

e Niestabilny system prawny w odniesieniu do funkcjonowania samorzadéw, w tym
perspektywa reformy o$wiaty

e Ciggte spowolnienie gospodarcze - mniejsza aktywnos$¢ gospodarcza, mniejsze
dochody podatkowe

e Konkurencja okolicznych o$rodkéw, brak skutecznej wspéipracy z okolicznymi
samorzgdami.

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze w ostatnich latach gmina potrafita w duzej mierze
wykorzysta¢ wewnetrzne i zewnetrzne uwarunkowania i doprowadzita do znaczacej
rozbudowy i modernizacji infrastruktury technicznej (wodociagi, kanalizacja, postepy w
budowie drog) i spotecznej (placéwki osSwiatowe i kulturalne, infrastruktura
rekreacyjna). O rozwoju Gminy $wiadczy wysoki udziat dochodéw wtasnych w tacznych
dochodach budzetowych.

Przed wtadzami i mieszkanncami gminy stojg kolejne, duze wyzwania, aby w 10-letniej
perspektywie, objetej niniejszg Strategia, w jak najwiekszym stopniu stymulowac i
powodowac dalszy wzrost dobrobytu i zadowolenia mieszkancéw, przede wszystkim
poprzez sprawne wspieranie rozwoju gospodarczego i jak najlepsze wykorzystanie
dotacji unijnych w perspektywie finansowej do 2020 roku.

Zaprezentowane wyzej wyniki analizy sytuacji gminy, przeprowadzonej z udziatem jej
mieszkancow, staly sie podstawa procesu planistycznego, bowiem wewnetrzne atuty i
pojawiajace sie w otoczeniu szanse sg tymi elementami, na ktérych nalezy bazowac
planujac dalszy rozwdj gminy. Jednocze$nie nalezy pamieta, Ze usuniecie badz
zniwelowanie wewnetrznych brakéw i probleméw oraz zewnetrznych zagrozen to
zadania, ktorych realizacja powinna przyczyni¢ sie do lepszego zaspokajania potrzeb
mieszkancow gminy i gosci.
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3.1. Wizja Gminy

Wizja gminy okreSla pozadany przez mieszkancéw obraz (wizerunek gminy)
w perspektywie najblizszych kilkunastu lat, czyli jest swoistym ,zdjeciem” gminy,
pokazujacym, jak powinna ona docelowo wygladag, jakie funkcje spetniac.

Wypracowana podczas spotkan z przedstawicielami réznych $rodowisk, wizja gminy
Kotlin brzmi nastepujaco:

Gmina Kotlin:

e zapewnia dogodne warunki zycia, pracy i wypoczynku dotychczasowym
i nowym mieszkancom

e posiada wyksztalconych, przyjaznych i aktywnych mieszkancow

e jest preznym, lokalnym osrodkiem rolniczym, gospodarczym
i ustugowym.

Powyzsza wizja wskazuje na to, ze gmina Kotlin aspiruje do bycia aktywnym, lokalnym
osrodkiem gospodarczym, Kkorzystajagcym ze swojej atrakcyjnej lokalizacji oraz
rozwinietego rolnictwa, przetwoérstwa i ustug.

Przede wszystkim gmina ma by¢ jednak przyjaznym miejscem do Zycia. Do pozostania
lub zamieszkania na jej terenie ma zachecac nie tylko dostatek miejsc pracy, ale takze
rozwinieta sfera ustug spotecznych i ciekawa oferta spedzania wolnego czasu.

Mieszkancy gminy majg nie tylko by¢ wyksztatceni, ale takze aktywni na wielu polach.
Bardzo wazne jest, aby potrafili ze soba wspéipracowac.

3.2. Misja rozwoju Gminy

Misja okres$la, jakie sg priorytety samorzadu w dziataniach na rzecz zaspokojenia
potrzeb mieszkancéw. Jest ona sentencja, ktoéra najlepiej ujmuje gtéwne, planowane
kierunki dzialania samorzadu, jest takze najlepszym podsumowaniem catego
opracowywanego planu strategicznego.

Na podstawie analizy atutow oraz brakéw i probleméw, biorac pod uwage
zidentyfikowane uwarunkowania rozwoju gminy, sformutowano nastepujaca
deklaracje:
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Jestesmy aktywng, stabilnie rozwijajaca sie gming, polozong w Powiecie
Jarocinskim, znang calym kraju jako miejsce lokalizacji znanej firmy -
producenta ketchupu.

Realizacje naszych cel6w rozwojowych pragniemy osiagna¢ poprzez:

e zapewnienie pelnej dostepnosci infrastruktury technicznej i spotecznej, w
tym drog i Sciezek rowerowych

e zapewnienie wysokiej jakosci oferty oswiatowej, kulturalnej i rekreacyjnej
e pobudzanie i wspieranie aktywnosci i integracji spotecznej
e wspieranie powstawania i rozwoju matych i Srednich przedsiebiorstw.

W tak sformutowanej misji mozna wyro6zni¢ kilka zagadnien. Pierwsze zdanie wskazuje
lokalizacje gminy na mapie kraju. Bardzo wazna jest informacja o wytwarzaniu w
Kotlinie produktu, ktéry jest znany w kazdym gospodarstwie domowych kraju, jest to
bowiem element, wyrdzniajacy Kotlin na tle setek innych gmin i znaczaco wptywajacy
na jej wizerunek.

Kolejne zdania precyzuja zapisy wizji gminy. Wskazano tu na gléwne sposoby
osiagniecia pozadanego, docelowego stanu - stworzenie jak najlepszych warunkéw do
zycia obecnych i przyciggniecia kolejnych mieszkancow poprzez wszechstronne
dziatania na rzecz dokonczenia budowy infrastruktury technicznej i spotecznej oraz
dbanie o rozwdj osobisty mieszkancéw (o$wiata) i zapewnianie im wielu ciekawych
form wypoczynku.

Niezmiernie istotne jest wspieranie rozwoju gospodarczego, bowiem tylko
wystarczajaca liczba miejsc pracy jest w stanie powstrzymac niekorzystne tendencje
demograficzne i zapewni¢ dochody budzetu gminy na poziomie, pozwalajagcym na
realizacje ambitnych plan6éw rozwojowych.
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W rezultacie przeprowadzonych badan ankietowych, wywiadéw z opiniotworczymi
mieszkancami gminy oraz konsultacji z szerokim gronem pracownikéw Urzedu Gminy i
podlegtych jednostek, radnych oraz przedstawicieli innych instytucji, sformutowano
strategiczne cele rozwoju gminy Kotlin. Bazujg one na zidentyfikowanych wczes$niej
uwarunkowaniach rozwojowych gminy (a wiec posiadanych wewnetrznych atutach i
pojawiajacych sie w otoczeniu szansach, ale takze uwzgledniajgc najistotniejsze
wewnetrzne problemy i zewnetrzne zagrozenia) i wytyczaja gtéwne kierunki jej
dalszego rozwoju. Realizacja celéw, w perspektywie objetej niniejszym planem, powinna
w znacznym stopniu przyblizy¢ osiggniecie pozadanego stanu rozwoju gminy,
okreslonego w jej wizji.

Strategiczne cele rozwoju gminy Kotlin sg nastepujace:

Cel strategiczny 1. Zapewnienie dogodnych warunkow zycia i inwestowania
na terenie Gminy

Cel strategiczny 2. Zapewnienie wysokiego poziomu infrastruktury i ustug
spotecznych.

Cele strategiczne bezposrednio nawigzuja do wizji i misji rozwoju gminy. Do ich
osiggniecia bedzie prowadzila realizacja konkretnych projektéw strategicznych,
szczego6lnie tych zwigzanych z poprawg technicznych i spotecznych warunkéw Zycia.
Tym samym bedzie nastepowato stopniowe, konsekwentne przyblizanie sie do
osiggniecia pozadanego statusu rozwoju gminy, okreSlonego w jej wizji. Plan
strategiczny w rozumieniu jego tworcow - przedstawicieli spotecznosci lokalnej - nie
jest bowiem tylko og6lnym zestawieniem mato realnych do zrealizowania zyczen, lecz
dokumentem zawierajgcym liste konkretnych zadan do wykonania i okreslajagcym czas
ich realizacji, liste, ktéora od momentu zatwierdzenia przez Rade Gminy, stanie sie
podstawa pracy wszystkich pracownikéw samorzadu.

Uzasadnienie wyboru powyzszych celéw jest nastepujace:

Cel strategiczny nr 1

Zapewnienie dogodnych warunkow Zycia i inwestowania na terenie Gminy

Podstawowym oczekiwaniem mieszkancow w stosunku do kazdego samorzadu s3 jego
aktywne dziatania, majace na celu poprawe obecnego standardu zycia w gminie. Zmiany
polityczno-spoteczne, zainicjowane w naszym Kkraju juz 27 lat temu, stworzyty
mozliwo$¢ swobodnego podrézowania, a co za tym idzie, zaobserwowania poziomu
zycia w krajach rozwinietych. Konfrontacja ta nie wypadta korzystnie - ztej jako$ci
drogi, braki w zwodociggowaniu i skanalizowaniu (zwlaszcza obszarow wiejskich),
niewielka liczba telefondéw, niedostatek mieszkan, czy zdegradowane S$rodowisko
naturalne, Swiadczyty o réznicach cywilizacyjnych.
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Okres ostatniego ¢wier¢wiecza lat to czas niezaprzeczalnych, pozytywnych przemian. Na
wielu terenach problem wyposazenia gospodarstw domowych w podstawowe elementy
infrastruktury technicznej przestat juz witasciwie istnie¢. Mimo tych postepdédw, do
zrobienia pozostato jeszcze wiele. Petna infrastruktura oznacza bowiem nie tylko
uzbrojenie w niezbedne media (woda, kanalizacja, prad), ale obecnie - zdaniem
mieszkancow - przede wszystkim gestg i o dobrej jakosci sie¢ drog.

Mimo Ze w ostatnich latach gmina zainwestowata znaczne S$rodki w infrastrukture
techniczng, to nadal istniejg duze potrzeby w tym zakresie - w zdecydowanej wiekszo$ci
w sferze infrastruktury drogowej i okotodrogowej ($ciezki rowerowe, chodniki,
parkingi, oSwietlenie).

Pelne wyposazenie gminy w infrastrukture techniczng to obecnie nie tylko jeden
z podstawowych wymogoéw cywilizacyjnych, ale takze kluczowy warunek rozwoju
gospodarczego. Nalezy takze podkresli¢, Ze inwestycje w dziedzinie infrastruktury
technicznej oznaczajg poprawe stanu $Srodowiska naturalnego, a wiec Zycie w bardziej
przyjaznym i zdrowym otoczeniu, co w oczywisty sposéb wplywa na zwiekszenie
atrakcyjnosci danego terenu dla potencjalnych nowych mieszkancow.

Dzieki korzystnemu klimatowi inwestycyjnemu oraz dogodnej lokalizacji gminy, liczba
podmiotéw dziatajagcych w sektorze prywatnym od lat systematycznie wzrasta, nadal
jednak, w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow, znajduje sie na ostatnim miejscu w
powiecie jarocinskim.

Z wynikéw badania ankietowego wynika, ze lokalny rynek pracy jest dziedzing, ktéra
mieszkancy oceniajg zdecydowanie najgorze;j. Jako ,bardzo zt3” i ,z13” sytuacje odnos$nie
mozliwosci znalezienia pracy w gminie ocenito az prawie 70% ankietowanych. Z drugiej
strony statystyki sg optymistyczne -stopa bezrobocia wynosi okoto 6%, ale w duzej
mierze jest to spowodowane dojezdzaniem do pracy w innych gminach. Mieszkancy
zdecydowanie woleliby pracowa¢ na miejscu i stad tak negatywne opinie na temat
gminnego rynku zatrudnienia.

Rozw0j gospodarczy gminy jest podstawowym warunkiem zmniejszania sie rozmiaréow
bezrobocia na ich terenie, jak réwniez Zrédtem wzrostu zamoznos$ci i podniesienia
poziomu zycia mieszkancéw. Dzieki wptywom z podatkéw rosng dochody budzetu
samorzgdowego oraz maleja wydatki, przeznaczane na pomoc spoteczng. Nalezy przy
tym podkresli¢, iz samorzad lokalny nie dysponuje - zaréwno z punktu widzenia
uregulowan prawnych, jak i mozliwosci finansowych - narzedziami bezposredniego
wptywu na gospodarke na terenie gminy. Nie oznacza to jednak, ze nie moze on petnic
roli strony wspierajacej i do pewnego stopnia stymulujacej przemiany w gospodarce i na
rynku pracy.

Cel strategiczny nr 2

Zapewnienie wysokiego poziomu infrastruktury i ustug spotecznych

Zaspokojenie podstawowych potrzeb z zakresu infrastruktury technicznej z pewnoscia
jest nadal najwazniejszym oczekiwaniem mieszkancéow pod adresem wtadz gminy. Na
obecnym poziomie rozwoju spoteczenstwa posiadanie peinej infrastruktury nie jest
jednak wystarczajace dla zapewnienia Zycia i rozwoju na oczekiwanym poziomie.
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Roéwnie istotna jest dostepnos$¢ do tzw. ustug spotecznych, takich jak ustugi zdrowotne,
opieka spoteczna, o$wiata, czy tez kultura, sport i rekreacja. Dla spotecznosci lokalnej
bardzo wazny jest rowniez dialog z miejscowymi wtadzami samorzadowymi, ktore
zostaty powotane po to, by zaspokajac jej potrzeby.

Mimo wielu pozytywnych zmian w ostatnich kilku latach i przeznaczania znacznych
kwot z budzetu gminy na rozwoj ustug spotecznych, wyniki przeprowadzonych badan
ankietowych, analiz i dyskusji wskazujg na to, Ze spotecznos$¢ lokalna oczekuje dalszego
poszerzenia zakresu i poprawy poziomu Swiadczenia tej grupy ustug. Dotycza one
przede wszystkim dalszej poprawy bazy i poziomu o$wiaty, rozwoju infrastruktury i
oferty sportowo-rekreacyjnej oraz uatrakcyjnienia oferty kultury i rozrywki.

Wyeliminowanie zidentyfikowanych brakéw i probleméw przewidziano w projektach
strategicznych, zaproponowanych w niniejszym dokumencie.

Jak zaznaczono we wstepnej czesci niniejszego dokumentu, przedstawiajac strukture
strategii, cele strategiczne grupuja poszczegdlne programy i projekty. Ich realizacja
w przyjetej perspektywie czasowej powinna doprowadzi¢ do osiggniecia pozgdanego
stanu rozwoju gminy, okre$lonego w jej wizji. Z kolei programy strategiczne sa
ytematami” dziatan, ktérych wykonanie powoduje osiagniecie okreslonych celéw.
Programy strategiczne grupuja projekty, zwigzane tematycznie z poszczegdlnymi
dziedzinami Zycia, czy dziataniami samorzadu. Projekty realizacyjne to juz konkretne
przedsiewziecia, najtatwiej mierzalne przy wdrazaniu Strategii.
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5.1. Zalozenia i kryteria wyboru programoéw i projektow strategicznych

Podczas sporzadzania listy programéw i projektéw strategicznych kierowano sie
ponizszymi zatozeniami:

1) Wybrane, proponowane projekty spetniaja najpilniejsze potrzeby spotecznosci
lokalnej, wyrazone w tresci celéw strategicznych, takie jak:
e zapewnienie dogodnych warunkéw zycia na terenie gminy
e zapewnienie bytowania w uporzagdkowanym i dobrze zarzagdzanym otoczeniu
e wspieranie rozwoju gospodarczego
e wspieranie rozwoju osobistego mieszkancéw i zapewnienie dobrych warunkéw
do odpoczynku.
2) Wybrane projekty moga by¢ zwigzane z obligatoryjnymi, biezacymi zadaniami
samorzadu, ale nie ograniczajg sie tylko do takich zadan.

Zaproponowane zostaly réwniez kryteria, ktére automatycznie predysponowaty projekt
do wiaczenia do Strategii:
a) projektjest wpisany w Wieloletnig Prognoze Finansowga gminy
b) projekt odpowiada zadaniom, zgtoszonym do programoéw o zasiegu
wojewodzkim i powiatowym
c) projektjestjuzrozpoczety lub przygotowana jest dokumentacja techniczna.

W procesie doboru projektéw strategicznych jego uczestnicy zastanawiali sie, jakie sa
realne szanse na wdrozenie zgtaszanych pomystow - jakie dziatania mogg decydowac o
tym, Ze przedsiewziecie uda sie wykonaé, a czego juz na etapie planowania nalezy sie
wystrzegac, by nie dopusci¢ do niepowodzenia.

5.2. Zestawienie programow i projektow strategicznych

Ponizej przedstawiono zestawienie programoéw i projektow strategicznych:

Cel strategiczny 1. Zapewnienie dogodnych warunkow zycia i inwestowania
na terenie Gminy

Program 1. Poprawa stanu infrastruktury drogowej
Projekt 1.1. Rozw6j gminnej infrastruktury drogowej
Projekt 1.2. Rozw0j gminnej infrastruktury okotodrogowej
Projekt 1.3. Podejmowanie dziatan na rzecz poprawy stanu drég wyzszej kategorii

Projekt 1.4. Poprawa funkcjonowania komunikacji publicznej
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Program 2. Ochrona srodowiska i zagospodarowanie przestrzenne
Projekt 2.1. Gospodarka wodno-$ciekowa
Projekt 2.2. Aktywne planowanie przestrzenne

Projekt 2.3. Dziatania na rzecz ochrony powietrza

Program 3. Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci
Projekt 3.1. Organizacja terendw pod inwestycje

Projekt 3.2. Orientacja Gminy na inwestoréow

Cel strategiczny 2. Zapewnienie wysokiego poziomu infrastruktury
i ustug spotecznych

Program 4. OSwiata, kultura, sport, rekreacja
Projekt 4.1. Poprawa jakosSci nauczania w szkotach gminnych
Projekt 4.2. Poprawa infrastruktury i wyposazenia placéwek o$wiatowych
Projekt 4.3. Uatrakcyjnienie oferty kultury i rozrywki

Projekt 4.4. Rozwdj infrastruktury i oferty sportowo-rekreacyjnej

Program 5. Zdrowie, pomoc spoteczna, bezpieczenstwo
Projekt 5.1. Zwiekszenie skali opieki zdrowotnej w placowkach o$§wiatowych
Projekt 5.2. Organizacja lokali socjalnych i opieki nad osobami starszymi

Projekt 5.3. Zwiekszenie bezpieczenstwa publicznego

Program 6. Aktywnos¢ spoteczna i sprawne zarzadzanie Gming
Projekt 6.1. Aktywizacja mieszkancow, wspieranie aktywnosci i integracji spotecznej

Projekt 6.2. Sprawne zarzadzanie Gmina.
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5.3. Zakres czasowy planowanych przedsiewziec

Planowane projekty maja roézny zakres czasowy - autorzy, planujac realizacje
przedsiewzied, starali sie bra¢ pod uwage skale potrzeb i mozliwo$ci budzetowe Gminy.
Jednak kazdy projekt sktada sie z kilku zadan, czesto o charakterze ,ciggtlym”, wiec
zakres czasowy wiekszosci projektow obejmuje caty okres realizacji Strategii 2016-
2025. W kilku przypadkach niezaleznych od Gminy, okreslenie czasu realizacji projektu
okazato sie na dzien dzisiejszy niemozliwe. Ponizej zostat przedstawiony zbiorczy plan
realizacji poszczeg6lnych projektow w okresie obowigzywania Strategii.

Tabela 1. Zakres czasowy projektow strategicznych

Numer projektu|2016 2017|2018 (2019 (2020|2021 (2022|2023 |2024 2025

1.1.
1.2.
1.3.
1.4. Do skutku
2.1.
2.2.
2.3.
3.1.
3.2.
4.1.
4.2.
4.3.
4.4.
5.1.
5.2.
5.3.
6.1.
6.2.
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5.4. Prezentacja i uzasadnienie programow i projektow strategicznych

Ponizej krotko scharakteryzowano poszczeg6lne programy strategiczne. W ramach
kazdego z nich przedstawiono szczegétowe informacje o kolejnych projektach
strategicznych. Majg one postac tzw. kart projektéw, zawierajacych:

e cel realizacji danego projektu

e jednostke koordynujaca (odpowiadajaca za realizacje projektu)

e inne podmioty, uczestniczace w projekcie

¢ beneficjentéw projektu

e zadania w ramach projektu oraz terminy ich wykonania.
Kazdy projekt zostat takze opatrzony komentarzem na temat tta projektu i uzasadnienia
jego wyboru.

Cel strategiczny nr 1

Zycia na terenie Gmin

Pod hastem ,,dogodne warunki zamieszkania” kryje sie szereg czynnikéw, ktore sktadaja
sie na zadowolenie z Zycia na danym terenie.

W przypadku niniejszego dokumentu strategii rozwoju gminy Kotlin, zapewnienie
dogodnych warunkéw zamieszkania to:

e Zadowalajgcy poziom infrastruktury drogowej i okotodrogowej (chodniki,
parkingi, oSwietlenie, $ciezki pieszo-rowerowe) oraz sprawna sie¢ komunikacji
publicznej

e Posiadanie systemu odprowadzania Sciekdw (sie¢ kanalizacyjna lub przydomowe
oczyszczalnie Sciekow)

e Dobre zagospodarowanie przestrzenne, czyli uporzadkowane, tadne, estetyczne
otoczenie.

e (zyste powietrze

e Dobre warunki do prowadzenia i rozwoju biznesu.

Wszystkie te zagadnienia zostaty uwzglednione w trzech programach strategicznych.
Kazdy z nich obejmuje kilka konkretnych projektéw wraz z proponowanymi zestawami
dziatan, realizacja ktorych powinna przyczyniac sie do realizacji omawianego celu.

Program 1. Poprawa stanu infrastruktury drogowej

Z przeprowadzonego badania ankietowego wynika, Ze respondenci - wyrazajac swoja
opinie na temat potrzebnych dziatan na terenie gminy - rozwoj infrastruktury drogowej
wymienili zdecydowanie na pierwszym miejscu. Nic zatem dziwnego, ze takie dziatania,
jak remonty i budowa drdég oraz budowa infrastruktury okotodrogowej znalazty
priorytet na liScie zadan, zaplanowanych do realizacji w niniejszym dokumencie.
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Charakterystyka projektow

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.1.

Nazwa Poprawa stanu infrastruktury drogowej Numer 1
programu na terenie Gminy programu
Nazwa . . . . . Numer
projektu Rozw0j gminnej infrastruktury drogowej projektu 1.1.
Cel realizacji Poprawa standardu Zycia i bezpieczenstwa
projektu p y p
Jednostka . Inne po.dmloty,
. Urzad Gminy uczestniczace w
koordynujaca Lo
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, przedsiebiorcy, goscie, przejezdni
Zadania Czas realizacji
1. 1I:;?ebudowa drogi gminnej Twardéw Racendéw, dtugos¢ drogi - 1,787 2015-2018
2. Przebudowa drég gminnych w Kotlinie przy ulicach P. Szyszki, Koltataja i 2017-2022

Lakowej, dtugos¢ drég - 1,50 km

3. Przebudowa drég gminnych w Parzewie, dtugos$¢ droég - 2,50 km:
— droganr 614525P 2019-2023
— droga do pana Skorupskiego nr 60004 2P

4. Przebudowa drég gminnych w Racendowie, dtugos¢ drég - 2,50 km:
— droga do pana Wielgosza, nr 614524P 2017-2024
— droga Racend6w - Lubinia Mata, nr 614576P

5. Przebudowa drogi gminnej Wyszki do pana Walasiaka, dtugo$¢ drogi -

1,00 km 2019-2020

6. Przebudowa drogi gminnej Wysogotéwek do pana Polinowskiego, nr 2023-2024
614523P, dtugos¢ drogi - 1,00 km

7. Budowa drogi gminnej od $wietlicy w Wilczy do pana Zielifiskiego, nr 2017-2018
614543P, dtugosc¢ drogi - 0,25 km

8. Remont drog gminnych Dziatanie ciagte
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Drogi stuza nie tylko mieszkaficom gminy i dziatajacym tutaj podmiotom gospodarczym,
ale takze ruchowi tranzytowemu oraz s3a jednym z podstawowych Kkryteriéw przy
wyborze lokalizacji inwestycji. Z tych powodéw stanowig bardzo istotny element

infrastruktury technicznej - ich wysoka jako$¢ powoduje wieksza dostepnosc
komunikacyjng gminy oraz przyczynia sie do poprawy bezpieczenstwa uczestnikow
ruchu.

Z tego powodu przed witadzami samorzadowymi przez caty okres realizacji strategii
stoja zadania, polegajace na budowie nawierzchni, badZ remontach drég. Najwazniejsze
przedsiewziecia spisano w powyzszej tabeli. Laczny koszt inwestycji z pozycji od 1 do 7
to okoto 7,6 mln zl. Z kolei na biezgce remonty gmina zamierza corocznie z wlasnego
budzetu przeznacza¢ 30 tys. zt. Najwazniejsze zadania beda mozliwe do wykonania
dzieki uzyskaniu wsparcia w postaci dotacyjnych srodkéw unijnych i Srodkéw z
Funduszu Ochrony Gruntéw Rolnych oraz pozyczek z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Wsi Polskie;j.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.2.

Nazwa Poprawa stanu infrastruktury drogowej Numer 1
programu na terenie Gminy programu
Nazwa . . . . . Numer
projektu Rozw0j gminnej infrastruktury okotodrogowej projektu 1.2.
Cel realizacji Poprawa standardu Zycia i bezpieczenstwa
projektu p y p
Jednostka . Inne po_dmloty,
. Urzad Gminy uczestniczace w
koordynujaca Lo
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, przedsiebiorcy, goscie, przejezdni
Zadania Czas realizacji

1. Budowa chodnikéw w Kotlinie przy drogach gminnych - ul. 3 Maja, ul. 11
Listopada, ul. 15 Sierpnia, ul. Waliszewska, l. KoHataja, ul. Krasickiego, 2018-2025
dtugo$¢ chodnikow - 1,50 km

2. Budowa chodnika przy drodze gminnej Twardéw - Racendéw (Réza),

dugo$¢ chodnika - 0,50 km 2020
3. Budowa chqdnikéw przy drog?\ch gminnych w miejscowosci 2022-2025
Magnuszewice, dtugo$¢ chodnikéw - 0.80 km
4. Remont chodnikéw przy drogach gminnych Zadanie ciagte
5. Zwiekszenie liczby miejsc parkingowych w Kotlinie 2017-2024

6. Budowa linii o§wietlenia ulicznego w Kotlinie przy ul. Lakowa, ul.
KoMtataja, ul. Krasickiego, ul. Polna, ul. Stoneczna, dtugos¢ linii 2018-2025
oSwietlenia ulicznego - 2,50 km

W ostatnich latach w wiekszosci polskich gminach preferencje mieszkancéow co do
najpilniejszych zadan inwestycyjnych przesunety sie z gospodarki wodno-$ciekowej i
budowy drég na budowe infrastruktury okotodrogowej, czyli chodnikéw, Sciezek pieszo-
rowerowych, parkingéw i oSwietlenia. Nie inaczej jest w Kotlinie, gdzie w badaniu
ankietowym az dla 55% mieszkancow wtasnie przedsiewziecia w omawianej sferze sg
najwazniejsze. Drogi znalazty sie na drugim miejscu, ale juz tylko z wynikiem 33%.

Najpilniejsze zadania - inwestycje przy drogach gminnych - zostaty wymienione w
powyzszej tabeli. Ich wstepny t3czny koszt to okoto 800 tys. zt (oprécz budowy
parkingow); prawie cato$¢ wydatkow zostanie pokryta z budzetu gminy.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.3.

Nazwa Poprawa stanu infrastruktury drogowej Numer 1
programu na terenie Gminy programu

Nazwa Podejmowanie dziatan na rzecz poprawy stanu | Numer 13
projektu drog wyzszej kategorii projektu o

Cel realizacji

Poprawa standardu Zycia i bezpieczenstwa na drogach

projektu
Jednostka . Inne podmioty, GDDKIA, Zarzad Drég
. Urzad Gminy uczestniczace w :
koordynujaca Lo Powiatowych
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, przedsiebiorcy, goscie, przejezdni

Zadania

Czas realizacji

1. Droga krajowa:

Podejmowanie staran o zwiekszenie bezpieczenstwa na drodze
krajowej - likwidacja miejsc niebezpiecznych - przebudowa drogi
(odcinek 2 km)

Podejmowanie staran o budowe obwodnicy Kotlina

Budowa $ciezki rowerowej przy drodze krajowej nr 11 pomiedzy
miejscowo$ciami Suchorzew - Kotlin - Wyszki (dtugo$¢ 9 km)

Do skutku

2. Drogi powiatowe:

Przebudowa drogi powiatowej Wysogotowek — Racendéw, nr 4196P,
centrum wsi Racendéw (2 km)

Przebudowa drogi powiatowej Wyszki przez Magnuszewice do
Kotlina (3 km)

Przebudowa drogi powiatowej Prusy - Magnuszewice, nr 4202P (1
km)

2020-2021

2023-2024

2018-2019

3. Sciezki przy drogach powiatowych:

Budowa $ciezki rowerowej przy drodze powiatowej w Twardowie od
centrum wsi Twardéw w kierunku drogi krajowej nr 11 (1 km)

2023-2025

4. Chodniki przy drogach powiatowych:

Budowa chodnika przy drodze powiatowej w Wilczy (0,50 km)
Budowa chodnika przy drodze powiatowej w Magnuszewicach od
posesji Pana Cieslaka w kierunku Kotlina (1 km)

Budowa chodnika przy drodze powiatowej nr 4195P w Woli
Ksigzecej na odcinku od Szkoty Podstawowej w Woli Ksigzecej do
Poniatéwki (1 km)

Budowa chodnika przy drodze powiatowej Stawoszew - Parzew (od
ko$ciota do firmy Paula w Parzewie) (1 km)

2024

2020-2023

2018-2019

2019-2020

Przez teren gminy przebiega 7,2-kilometrowy odcinek drogi krajowej nr 11 oraz odcinki
drég powiatowych o tacznej dtugosci 50 km.
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Z punktu widzenia uzytkownika nie ma znaczenia, jaki podmiot jest zarzadcg drogi -
istotne jest, aby byta ona w odpowiednim stanie technicznym. Przeprowadzona analiza
wykazala, ze drogi kazdej z w/w kategorii wymagajg remontéw. Bardzo wazna jest
takze budowa Sciezek pieszo-rowerowych wzdtuz najbardziej ruchliwych tras, ktérymi
mieszkancy dojezdzajg do pracy i szkoty.

Zadaniem gminy jest zgtaszanie do Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad oraz
Zarzadu Drég Powiatowych w Jarocinie apeli o konkretne dziatania inwestycyjne, ktore
wynikaja przeciez z potrzeb mieszkancéw i przejezdnych.

Najpilniejsze potrzeby zostaly wymienione w powyZszej tabeli.

Jezeli chodzi o droge krajowa, to za jednej strony jest ona dla gminy , dobrodziejstwem”,
bowiem umozliwia ona mieszkancom polaczenie z wiekszymi osrodkami, a ruch
tranzytowy generuje dochody miejscowym firmom, ale z drugiej strony przyczynia sie
do powstawania wielu niebezpiecznych sytuacji oraz jest Zrodtem hatasu i
zanieczyszczen. Gmina stara sie o przebudowe drogi z celu likwidacji niebezpiecznych
miejsc oraz budowe wzdtuz niej $ciezki rowerowej. Najlepszym rozwigzaniem bytaby
budowa obwodnicy Kotlina, ale na te inwestycje brakuje sSrodkow.

Jezeli chodzi o pozostate zadania, wymienione w tabeli, to dotycza one przebudowy drég
powiatowych oraz budowy chodnikéw i $ciezki rowerowe;.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.4.

Nazwa Poprawa stanu infrastruktury drogowej Numer 1
programu na terenie Gminy programu

Nazwa Poprawa funkcjonowania komunikacji Numer 14
projektu publicznej projekiu o

Cel realizacji Lo , e .
) Ulatwienie mieszkaricom mozliwosci dojazdu do pracy, szkoty, urzedéw

projektu
Jednostka Urzad Gminy lil;::slt)l?i?zmcoetj\::l Prywatni przewoZnic
koordynujaca PKP 1eza yw p y
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, goscie
Zadania Czas realizacji

1. Dazenie do poprawy kursowania komunikacji autobusowej na terenie

. Do skutku
gminy
2. Kolej:
¢ Renowacja dworca kolejowego w Kotlinie Do skutku

e Stworzenie mozliwosci zakupu biletu kolejowego w Kotlinie
e Zwiekszenie bezpieczenstwa na terenie dworca i wokét niego

Na terenie gminy Kotlin, podobnie jak we wszystkich innych miejscach w kraju,
radykalnie zmniejszyta sie liczba linii i kurséw panstwowej komunikacji autobusowej, a
powstali prywatni przewoznicy tylko w pewnym stopniu byli w stanie wypetnic te luke.
Rachunek ekonomiczny wzigt gére nad potrzebami spotecznymi. Z drugiej strony coraz
wieksza liczba samochodow, ktérymi dysponuja Polacy, spowodowata bardzo znaczace
zmniejszenie zapotrzebowania na korzystanie z przejazdéw autobusowych. Cierpig na
tym przede wszystkim osoby starsze, dzieci i mtodziez.

Mozliwosci ingerencji gminy sg w omawianej dziedzinie niewielkie - moze ona jedynie
oglaszaC przetargi na wybor przewoznikow i ewentualnie (w miare mozliwoSci
finansowych i potrzeb) dofinansowywac¢ okreslone kursy.

Drugi element niniejszego projektu dotyczy kolei. Przez teren gminy przebiega linia
kolejowa, a w samym Kotlinie znajduje sie dworzec PKP. Wymaga on gruntownej
modernizacji. Dla podrézujacych istotna jest mozliwo$¢ zakupu biletu na miejscu - by¢
moze instalacja automatu bytaby najlepszym rozwigzaniem.
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Program 2. Ochrona srodowiska i zagospodarowanie przestrzenne

W ramach niniejszego programu zaproponowano realizacje trzech projektéw
strategicznych o roznej tematyce, zwigzanej z poprawg ,technicznych” warunkow zycia i
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, planowaniem przestrzennym oraz poprawag
stanu Srodowiska naturalnego.

Pierwszy z nich dotyczy dokonczenia budowy kanalizacji sanitarnej, co, obok budowy
drég i wspierania dziatalno$ci gospodarczej, jest zdecydowanym priorytetem wiekszoSci
polskich gmin.

TreScia kolejnego projektu sg dziatania, zmierzajgce do zapewnienia tadu
przestrzennego na terenie gminy.

Ostatni projekt zawiera zadania, zwigzane z termomodernizacjg obiektow uzytecznosci
publicznej, edukacja ekologiczng mieszkancéw i wspieraniem ich w wykorzystaniu
alternatywnych Zrodet energii.
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Charakterystyka projektow

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.1.

Nazwa Ochrona srodowiska i zagospodarowanie Numer 2
programu przestrzenne programu
Nazwa , Numer
projektu Gospodarka wodno-sciekowa projektu 2.1.

Stworzenie mozliwosci podtgczenia do sieci kanalizacyjnej lub zainstalowania

Cel realizacji przydomowych oczyszczalni $ciekow, poprawa jakosci urzadzen wod-kan,

projektu poprawa standardu zycia, ochrona Srodowiska
Jednostka . Inne po.dmloty,
. Urzad Gminy uczestniczace w
koordynujaca Lo
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, przedsiebiorcy, goscie
Zadania Czas realizacji
1. Budowa kanalizacji sanitarnej we wsiach Racendéw i Wysogotowek 2016-2017
(dtugos¢ sieci - 12,19 km, liczba 0s6b korzystajacych - 554)
2. Budowa kanalizacji sanitarnej we wsi Stawoszew (dtugos¢ sieci - 2,50 2017-2018
km, liczba os6b korzystajacych - 392)
3. Budowa kanalizacji sanitarnej we wsi Parzew (dtugo$c sieci - 1,00 km, 2018-2020
liczba oséb korzystajacych - 208)
4. Budowa kanalizacji sanitarnej we wsi Orpiszewek (dtugos¢ sieci - 4,50 2020-2022
km, liczba os6b korzystajacych - 145)
5. Budowa kanalizacji sanitarnej we wsi Kurcew (dtugos¢ sieci - 4.00 km, 2020-2022
liczba o0séb korzystajgcych - 263)
6. Budowa przydomowych oczyszczalni $ciekdw 2016-2025
7. Modernizacja sieci wodociagowej we wsi Kotlin (dtugo$c¢
. . 2017-2019
modernizowanej sieci - 2,50 km)
8. Przebudowa sieci wodociggowej we wsi Twardow (dtugo$é
Co 2017
przebudowywane;j sieci - 1,00 km)
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9. Budowa stacji uzdatniania wody w Wilczy 2022-2023
10. Rozbudowa istniejacej oczyszczalni $ciekow w miejscowosci Wyszki 2016-2018
11. Modernizacja stacji uzdatniania wody w miejscowos$ci Magnuszewice 2018-2019

12. Budowa sieci kanalizacji sanitarnej i sieci wodociggowej na nowo

powstatych ulicach w Kotlinie (dtugos¢ sieci - 2,00 km) 2019-2020

13. Modernizacja stacji uzdatniania wody wraz z odwiertem studni

glebinowej Wyszki 2017 -2018

Okoto 70% gospodarstw domowych z terenu gminy podtaczonych jest do sieci
kanalizacyjnej. Oznacza to, Ze w kolejnych latach konieczne bedzie ponoszenie bardzo
duzych wydatkéw w sferze gospodarki wodno-$ciekowe;j.

W tabeli powyzej wymieniono miejscowosci, gdzie planowana jest dalsza rozbudowa
infrastruktury kanalizacyjnej. Dzieki temu prawie 1,6 tys. oséb uzyska dostep do sieci. W
pozostatych miejscach beda budowane przydomowe oczyszczalnie $ciekdw. Gmina
planuje na te inwestycje pozyska¢ w najblizszych kilku latach znaczne Srodki pomocowe.

Koszt wyzej wymienionych inwestycji (bez przydomowych oczyszczalni $ciekow) jest
szacowany na prawie 20 mln zt. Znaczacy udziat finansowy powinny stanowic¢ dotacje
unijne oraz czeSciowo umarzalne pozyczki z Wojewoddzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Poznaniu.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.2.

Nazwa Ochrona srodowiska i zagospodarowanie Numer 2
programu przestrzenne programu
Nazwa . Numer
projektu Aktywne planowanie przestrzenne projektu 2.2.
Cel realizacji Zapewnienie tadu przestrzennego, stworzenie podstaw pod rozwo6j dziatalnosci
projektu gospodarczej na wybranych terenach, przycigganie nowych mieszkancow
Inne podmioty,
Jednostka . po! y . L
. Urzad Gminy uczestniczace w Mieszkancy, inwestorzy
koordynujaca Lo
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, przedsiebiorcy, potencjalni inwestorzy
Zadania Czas realizacji

1. Aktualizacja studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego Gminy - wskazanie, jakie moze by¢ wykorzystanie 2017-2018
gruntéw w poszczegdlnych miejscach

2. Sporzadzanie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego
(zgodnie z potrzebami, np. pod inwestycje gospodarcze, czy 2016-2024
mieszkaniowe - przycigganie nowych mieszkancow)

3. Przeznaczenie terendéw przy nowej trasie S11 pod aktywizacje
gospodarcza

Beztad przestrzenny jest powazng bolgczka praktycznie kazdej polskiej gminy, a
mozliwo$¢ lokalizacji inwestycji na podstawie decyzji o warunkach zabudowy
(wéwczas, gdy nie ma miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego)
niejednokrotnie powoduje pogorszenie i tak fatalnego zagospodarowania terenu.

Jednym z zadan w niniejszym projekcie jest aktualizacja dokumentu ,Studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy”. Dzieki temu
zaistnieje mozliwo$¢ wskazania, jakie tereny moga by¢ przeznaczone pod jaka
dziatalno$¢. W ten sposéb samorzad bedzie mial mozliwo$¢ swiadomego, aktywnego
ksztattowania przestrzeni gminy.

Jezeli chodzi o miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego, to takze potrzebna
jest ich aktualizacja czeSci z nich, a nowe plany beda tworzone w zaleznosci od potrzeb.

Bardzo wolno przebiegaja prace, zwigzane z budowa drogi S11 o t3cznej dtugosci okoto
550 km, przebiegajacej przez wojewddztwa zachodniopomorskie, wielkopolskie,
opolskie oraz $lgskie. Trasa ta bedzie biegta przez gmine Kotlin, dlatego tez bardzo
wazne jest ,dopilnowanie” przez wtadze gminne, aby tereny przy nowej trasie zostaty
przeznaczone pod dziatalno$¢ gospodarcza - ich lokalizacja w takim miejscu bedzie
niewatpliwie duza szansg na dalszy rozwoj gminy.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.3.

Nazwa Ochrona srodowiska i zagospodarowanie Numer 2
programu przestrzenne programu
Nazwa . . . Numer
projektu Dzialania na rzecz ochrony powietrza projektu 2.3.
Cel realizacji Zmniejszenie zagrozen Srodowiska naturalnego, zwiekszenie Swiadomosci
projektu ekologicznej mieszkancow
Jednostka . Inne po_dmloty, . . ,
. Urzad Gminy uczestniczace w Powiat, mieszkancy
koordynujaca Lo
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, goscie
Zadania Czas realizacji
1. Termomodernizacja budynku Szkoty Podstawowej w Kotlinie 2016-2018
2. Starllowcze egzekwowanie zakazu spalania niedozwolonych materiatow 2016-2025
w piecach
3. Wymiana azbestu - udzielanie przez Gmine informacji, dotyczacych
mozliwosci pozyskiwania dotacji z innych Zrodet, takich jak Powiat 2016-2025
Jarocinski, Wojew6dzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej, pozyczki z Banku Ochrony Srodowiska
4. Edukacja proekologiczna mieszkancow:
. mat.erla’ry 1nformac3.l]n,e (_plakaty, l}]Oltkl). 2016-2025
e akcje typu sprzatanie $wiata, dzien ziemi
e konkursy
5. Wspieranie mieszkanicow w instalacji alternatywnych Zrodet energii:
e promowanie wykorzystania alternatywnych Zrddet energii
. . N o 2016-2025
e udzielanie informacji o Zrédtach wsparcia finansowego
e pomoc w zatatwianiu formalnosci
Ocena stanu lokalnego S$rodowiska naturalnego wypadita bardzo dobrze - 85%

mieszkancow dato tutaj oceny bardzo dobre i dobre. Oczywiscie, nie zwalnia to wiadz
samorzadu, ani lokalnej spotecznosci z obowigzku podejmowania rozlicznych dziatan o
charakterze proekologicznym.

Wzrostowi $wiadomoSsci ekologicznej mieszkancéw, a co za tym idzie podejmowaniu
dziatan proekologicznych, bedzie stuzyta przede wszystkim zintensyfikowana edukacja
ekologiczna, szczegolnie wsrod miodziezy szkolnej. Form tego typu dziatan moze by¢
wiele - materiaty informacyjne, lekcje wychowawcze, konkursy, itp. Wazna role
powinny takze odegrac¢ sotectwa.
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Od kilkunastu lat na terenie catego kraju czynione sg konkretne dziatania w kierunku
usuniecia azbestu z nieruchomosci, co w oczywisty sposéb przyczynia sie minimalizacji
zagrozen zdrowia i zycia mieszkancow.

Po 1945 r. do Polski sprowadzono 13cznie ok. 2 mln ton azbestu, z czego wiekszos¢ (80-
85%) wykorzystano do produkcji budowlanych wyrobéw azbestowo-cementowych. Do
dzi$ na terenie kraju znajduje sie ok. 15,5 mln ton wyrob6w zawierajacych azbest, w tym
14,9 min ton ptyt azbestowo-cementowych (ponad 1,3 mld m?2) oraz 0,6 mln ton rur i
innych wyrobéw. Ze wzgledu na zagrozenie, jakie niesie ze sobg obecno$¢ witokien
azbestowych w Srodowisku, opracowany zostat krajowy Program usuwania azbestu i
wyrobow zawierajqcych azbest stosowanych na terytorium Polski. Celem, przyjetego
przez Rade Ministréow w maju 2002 r., Programu jest wyeliminowanie negatywnych
skutkéw zdrowotnych i S$rodowiskowych spowodowanych azbestem, poprzez
sukcesywne usuwanie i unieszkodliwianie wyrobéw i odpadéw zawierajacych azbest.
Powinno to nastgpi¢ do 2032 roku.

Urzad Gminy (w porozumieniu z Powiatem) wspiera i bedzie wspiera¢ mieszkancow i
przedsiebiorcow w dzialaniach na rzecz usuwania azbestu poprzez realizacje
przedsiewzie¢, wymienionych w powyzszej tabelli.

Kolejne planowane dziatanie, ktore przyniesie jednocze$nie efekt ekologiczny i
oszczedno$¢ dla gminy, to termomodernizacja budynku Szkoty Podstawowej w Kotlinie.

Wielu mieszkancow gminy narzeka na zanieczyszczenie powietrza, spowodowane tzw.
niska emisjg, czyli spalaniem Smieci w piecach. Podobnie, jak dzieje sie to w przypadku
wielu juz gmin w Polsce, wtadze samorzadowe pragng zaczac¢ stanowcze egzekwowanie
zakazu tego typu dziatan.

Ponadto gmina pragnie zacheca¢ i wspiera¢ mieszkancéw w instalacji odnawialnych
zrodet energii (OZE), miedzy innymi poprzez akcje informacyjne i pomoc w zatatwianiu
formalnoSci.
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Program 3. Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci

Rozwdj gospodarczy jest podstawowym sposobem poprawy warunkéw zyciowych i
przeciwdziatania bezrobociu. Samorzad lokalny nie dysponuje - zaréwno z punktu
widzenia uregulowan prawnych, jak i mozliwosci finansowych - narzedziami
bezposredniego wplywu na gospodarke na terenie gminy. Mimo tego powinien
podejmowac dziatania, wspierajgce dziatalno$¢ gospodarcza.

W  pierwszej kolejnosci powinny one polega¢ na efektywnym planowaniu
przestrzennym, pozwalajgcym na przeznaczanie okre$lonych terendéw pod aktywnos¢
gospodarczg, a nastepnie - w miare mozliwosci finansowych - na uzbrajaniu
posiadanych terenéw pod réznego rodzaju inwestycje. Duze znaczenie dla inwestorow
ma takze dobra obstuga ze strony Urzedu Gminy oraz wszelkie inne dziatania,
ulatwiajgce prowadzenie biznesu, takie jak informacja i promocja gospodarcza,
doradztwo, czy ulgi podatkowe.

W ramach niniejszego programu przewidziano wdrozenie dwoch projektow,
obejmujacych wyzej wymienione rodzaje dziatan.
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Charakterystyka projektow

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 3.1.

Nazwa Wspieranie rozwoju przedsiebiorczos$ci Numer 3
programu P up ¢ programu
Nazwa . . p . . Numer
projektu Organizacja terenow pod inwestycje projektu 3.1.
Cel realizacji o e . . .
. Zapewnienie mozliwo$ci inwestowania na terenie Gminy
projektu
Jednostka . Inne po.dmloty, . L
. Urzad Gminy uczestniczace w Mieszkancy, inwestorzy
koordynujaca Lo
projekcie
Beneficjenci Inwestorzy i mieszkancy
Zadania Czas realizacji
1. Wspieranie mieszkancéw w przeznaczaniu terenéw pod inwestycje:
e dotarcie do mieszkancéw z informacja o dziataniach Gminy w tej
sferze
e zmiany planéw zagospodarowania przestrzennego
yp 2505P P & 2016-2025
e komasacja gruntow (starostwo)
e przekwalifikowywanie gruntéw
e pomoc w zatatwianiu formalnosci
e utworzenie rejestru gruntow pod inwestycje
2. Sporzadzanie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego 2016-2025
3. Wykupy gruntéw przez Gmine (w miare potrzeb i mozliwosci) 2016-2025
4. Uzbrajanie terenéw pod inwestycje (w miare potrzeb i mozliwosci) 2016-2025

Podstawowym warunkiem inwestowania przez przedsiebiorcéw na danym terenie jest
pozyskanie odpowiednich gruntéw pod dziatalno$¢ gospodarcza. W miare mozliwosci
prawnych, finansowych i organizacyjnych, gmina pragnie wspiera¢ w tej sferze
obecnych i potencjalnych przedsiebiorcow.

Przede wszystkim nalezy wyraZnie okresli¢ w kompleksowym planie zagospodarowania
terenu gminy, jaki typ dziatalnosci jest mozliwy do prowadzenia na danym terenie, a
gdzie dziatalno$¢ gospodarcza jest nie jest dopuszczalna.

Jezeli chodzi o grunty prywatne, to gmina planuje zaprosi¢ wtascicieli, ktérzy sa
zainteresowani przeznaczeniem ich pod dziatalno$¢ gospodarcza, do ztozenia
odpowiednich deklaracji w Urzedzie, aby grunty te zostaty opisane i wciggniete na liste
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oferty inwestycyjnej gminy. Nastepnym krokiem bedzie sporzadzanie miejscowych
planéw zagospodarowania przestrzennego oraz udzielanie szerokiej pomocy w
komasacji, przeksztatcaniu, sprzedazy lub dzierzawie.

Niestety, obecnie samorzad nie posiada wtasnych gruntéw, jednak w miare potrzeb i
posiadanych $rodkéw, gmina bedzie dazyta do ich pozyskania. PdZniej nastgpi
sporzadzenie dla nich miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego, a
nastepnie, jezeli dostepne beda Srodki finansowe, uzbrajanie tych terenéw w elementy
infrastruktury technicznej (mozna na to otrzymac znaczne dofinansowanie z srodkow
unijnych).
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 3.2.

Nazwa Wspieranie rozwoju przedsiebiorczo$ci Numer 3
programu P up ¢ programu
Nazwa . . . . p Numer
projektu Orientacja Gminy na inwestorow projektu 3.2.
Cel realizacji Zwiekszenie skali prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej na terenie Gminy,
projektu zmniejszenie bezrobocia
. Powiatowy Urzad
Jednostka . Inne po_dmloty, Pracy, Osrodek
. Urzad Gminy uczestniczace w .
koordynujaca roiekcie Doradztwa Rolniczego,
proj Starostwo Powiatowe
Beneficjenci
Zadania Czas realizacji

1. Wspieranie miejscowych firm:
e plany zagospodarowania przestrzennego
e badanie potrzeb
e ulgi inwestycyjne
e sprawna obstuga ze strony Gminy
e regularne spotkania

2016-2025

2. Wspieranie dziatania przedsiebiorstw na rzecz pozyskania
dofinansowywania tworzenia nowych miejsc pracy i
przekwalifikowywania obecnych pracownikéw - przekazywanie 2016-2025
informacji, wskazywanie Zrédet pomocy w sporzadzaniu wnioskow
aplikacyjnych (Powiatowy Urzad Pracy, OSrodek Doradztwa Rolniczego)

3. Promocja terendéw inwestycyjnych (pod dziatalno$¢ gospodarczg i
budownictwo mieszkaniowe):
e strona internetowa Gminy
e materiaty drukowane (informator, prasa)
e publikacje ogélnopowiatowe i ogdélnowojewddzkie
e wystawianie na targach (wraz z innymi gminami powiatu)

2016-2025

Obecnie obowiagzki, zwigzane z dziataniami gminy na rzecz rozwoju gospodarczego,
spoczywajg na osobie, zatrudnionej w Urzedzie Gminy na stanowisku do spraw
Gospodarki Przestrzennej, Gospodarki Gruntami i Rolnictwa. Biorgc pod uwage wielkos¢
gminy i zatrudnienia w Urzedzie nie wydaje sie, aby konieczne byto wzmocnienie
osobowe kadr, odpowiedzialnych za promocje gminy i pozyskiwanie inwestoréw. Z
pewnoscig jednak potrzebne jest podjecie dziatan, polegajagcych na ,opiece” nad
lokalnymi przedsiebiorcami i potencjalnymi inwestorami - kontaktach z nimi,
koordynowaniu ich obstugi.

Strona 54




STRATEGIA ROZWOJU GMINY KOTLIN 2016-2025

Dziatania promocyjne gminy powinny miec na celu:
e zwiekszenie liczby inwestorow
e zwiekszenie liczby mieszkancow.

Jednym z zadan samorzadu gminnego jest organizowanie dziatan, sprzyjajacych
aktywizacji gospodarczej. Z pewnoscig istotnym elementem dzialan promocyjnych
powinno by¢ wystawianie sie na targach i wystawach gospodarczych (ze wzgledu na
koszty - razem z innymi gminami) oraz wspotpraca z agencjami, specjalizujagcymi sie w
promocji gospodarczej, takich jak na przyktad Panstwowa Agencja Informacji i
Inwestycji Zagranicznych.

Wszelkie przedsiewziecia, zwigzane ze wspieraniem lokalnych przedsiebiorcow i
pozyskiwaniem nowych, powinny wynika¢ z uporzadkowanego planu dziatania w tej
dziedzinie.

Jak juz wcze$niej wspomniano, gmina stata sie atrakcyjnym miejscem do zamieszkania
dla oso6b, preferujacych spokojne otoczenie i jednocze$nie posiadajacych dogodny
dojazd do pracy na terenie sasiednich gmin. Przycigganiu takich oséb warto i nalezy
poswieci¢ uwage i wysitki, promujgc nie tylko samo miejsce, ale i niewatpliwe jego
walory w postaci rozbudowanej oferty oSwiatowej, kulturalnej i sportowe;j.
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Cel strategiczny nr 2

Zapewnienie wysokie spotecznych

Drugim celem strategicznym, po zapewnieniu dobrych warunkéw zycia i prowadzenia
dziatalnoSci gospodarczej na terenie gminy, jest zapewnienie wysokiego poziomu ustug
spotecznych, ktére powinny stwarza¢ mieszkancom mozliwo$ci rozwoju i przyjemnego
spedzania wolnego czasu.

Naleza do nich:

e o$wiata
kultura i rozrywka
sport i rekreacja
zdrowie i pomoc spoteczna
zapewnienie bezpieczenstwa
ustugi administracyjne.

Jak juz wcze$niej wspomniano, wyniki przeprowadzonych analiz i dyskusji wskazujg na
to, ze spoteczno$¢ lokalna oczekuje dalszego poszerzenia zakresu i poprawy poziomu
Swiadczenia tej grupy ustug. Dotycza one w pierwszej kolejnosci dalszej poprawy jakosci
nauczania i bazy os$wiaty oraz zwiekszenia naktadéw na kulture, rozrywke oraz
infrastrukture sportowa i rekreacyjna.

Zostaly one zgrupowane w trzech programach strategicznych, ktére zostang po kolei
ponizej omdwione. tacznie znajduje sie w nich 9 projektow, ktorych realizacja
przybliza¢ bedzie zmierzony w wizji stan docelowy, czyli dogodne warunki rozwoju i
relaksu w gminie.

Program 4. Oswiata, kultura, sport, rekreacja

Oswiata jest wysoko oceniana przez mieszkancow gminy. W badaniu ankietowym o
przedszkolu, szkotach podstawowych i gimnazjum pozytywnie wypowiedziato sie
Srednio okoto 80% respondentéw. OczywiScie, nie wszystkie potrzeby w tej sferze
zostaty zaspokojone - placowki te wymagaja doinwestowania, zaréwno jezeli chodzi o
same budynki, jak i zaplecze sportowe. Ponadto przeprowadzone analizy i spotkania
wykazaty, ze zdecydowanie niezadowalajagce sg wyniki testow (po 6 klasie szkoty
podstawowej) i egzaminéw (po 3 klasie gimnazjum).

Jezeli chodzi o kulture i rozrywke, to, jak juz wcze$niej sygnalizowano, réwniez okoto
80% respondentéw pozytywnie ocenito ich dostepnos$¢ i jako$¢ oferty. Jednoczes$nie
wskazano, Ze oczekiwane jest jej dalsze uatrakcyjnienie, szczegdlnie poza Kotlinem.

Dostepnos$¢ infrastruktury i ustug z zakresu sportu i rekreacji oceniono podobnie, jak
wyzej wymienione sfery. Mieszkancy postulowali przede wszystkim rozbudowe
infrastruktury sportowo-rekreacyjne;.

Lacznie w ramach niniejszego programu zaproponowano do realizacji cztery projekty
strategiczne.
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Charakterystyka projektow

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 4.1.

Nazwa i . Numer
Oswiata, kultura, sport, rekreacja 4
programu ’ » SPOTL, ) programu
Nazwa Poprawa jakosci nauczania w szkotach Numer 41
projektu gminnych projektu e

Cel realizacji o, . . . L
Poprawa wynikéw nauczania, stworzenie lepszych szans rozwoju uczniéw

projektu
Inne podmioty, L
Jednostka . . Szkoty, uczniowie,
. Urzad Gminy uczestniczace w )
koordynujaca L rodzice
projekcie
Beneficjenci Uczniowie, nauczyciele, rodzice
Zadania Czas realizacji

1. Poprawa wynikéw nauczania poprzez:
e projekty rozwojowe w szkotach (wykorzystanie grantéw - j. obce,
informatyka, przedmioty $ciste)
e projekty grantowe w przedszkolu 2016-2025
e prace z uczniami zdolnymi i uczniami, wymagajgcymi wsparcia
e kontrole realizacji programéw nauczania
e doskonalenie zawodowe kadry nauczycielskiej

2. Wykorzystanie szkot po godzinach, ich nieodptatne udostepnianie, np. dla

miodziezy, innych grup 2016-2025

3. Praca z rodzicami, wspieranie ich, wzmacnianie ich roli w wychowaniu i

edukacji dzieci i mtodziezy 2016-2025

W ramach niniejszego projektu zaproponowano realizacje réoznorodnych dziatan, ktore
po kolei zostalty omoéwione ponizej.

Najlepszym sposobem na poprawe wynikéw nauczania jest (oprécz wtasciwego doboru
kadry nauczycielskiej) rozszerzenie palety zaje¢ dodatkowych, pozwalajacych na
indywidualizacje pracy zaréwno z uczniami najbardziej wymagajacymi wsparcia, jak i
najzdolniejszymi. Pomocne bedzie tutaj wykorzystanie funduszy unijnych, ktore sa juz
dostepne na ten cel.

Ogélnopolskim problemem stata sie kwestia jako$ci wychowania dzieci w domach.
Niestety, z wielu powod6éw rodzice coraz mniej sie angazuja w ten proces. Powody s3
rézne - brak czasu, zbyt mata swiadomos¢, nieporadnosé¢, eurosieroctwo. Dlatego tez
praca z rodzicami, ich wspieranie stato sie bardzo naglaca potrzeba.
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Obiekty szkolne po zakonczeniu zaje¢ moga by¢ wykorzystane do innych celow -
nieodptatnie udostepnianie, np. dla miodziezy, czy innych grup mieszkancéw. Dzieki
stworzeniu dogodnych warunkéw lokalowych wspierane bedzie uruchamianie inicjatyw
spotecznych.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 4.2.

Nazwa P . Numer
programu Oswiata, kultura, sport, rekreacja programu 4
Nazwa Poprawa infrastruktury i wyposazenia placowek| Numer 49
projektu oswiatowych projektu -
Cel realizacji . . .
. Poprawa warunkéw nauki i nauczania
projektu
Jednostka : Inne po_dmloty, e
. Urzad Gminy uczestniczace w Placéwki oswiatowe
koordynujaca Lo
projekcie
Beneficjenci Uczniowie i nauczyciele
Zadania Czas realizacji
1. Remonty i modernizacje budynkéw o$wiatowych 2016-2025
2. Rozwodj szkolnej infrastruktury sportowe;j 2016-2025
3. Poprawa wyposazenia w pomoce naukowe 2016-2025

W trakcie prac nad Strategia okreslono potrzeby placowek, dotyczace prac budowlano-
remontowych, przewidywanych do wykonania w najblizszych latach w celu
zapewnienia lepszych warunkéw nauki i nauczania. Przeprowadzona analiza wskazata
na potrzebe licznych remontow i modernizacji praktycznie we wszystkich placowkach
oSwiatowych.

Najpilniejsze prace sa do wykonania w Szkole Podstawowej im. M. Konopnickiej i
Gimnazjum im. Jana Pawta II w Kotlinie. S3 to:

— przebudowa boiska i trybun

— wymiana instalacji CO i wodnej w catym budynku

— wymiana instalacji elektrycznej w szkole i na zewnatrz.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 4.3.

Nazwa P . Numer
programu Oswiata, kultura, sport, rekreacja programu 4
Nazwa .. . . Numer
projektu Uatrakcyjnienie oferty kultury i rozrywki projektu 4.3.
Cel realizacji Stworzenie warunkéw do rozwoju kultury na terenie Gminy, zwiekszenie oferty
projektu kulturalnej, integracja mieszkancéw
Urzad Gminy, sotectwa,
Jednostka Inne po_dmloty, OSP, LGQ, szlfo{y,
. Dom Kultury uczestniczace w organizacje
koordynujaca L
projekcie pozarzadowe,
mieszkancy
Beneficjenci Mieszkancy i goscie
Zadania Czas realizacji
1. Dalszy rozwdj oferty Domu Kultury w Kotlinie:
— amfiteatr (przed DK)
— kino plenerowe
— kino studyjne 2016-2025

— realizacja cze$ci zaje¢ poza Kotlinem (gt. w $wietlicach wiejskich)
— szersza oferta dla mtodziezy

— wycieczki i warsztaty poza gmine, np. do muzeum, park linowy

— gazetka informacyjna

2. Budowa - przebudowa wigwamu w Parzewie wraz ze sceng i

. 2018-2020
ogrodzeniem terenu
3. Budowa sceny przy Wiejskim Domu Kultury w Wilczy 2018-2020
4. Adaptacja - przebudowa jednego z budynkéw Szkoty Podstawowej w
; A S Y 2019-2022
Magnuszewicach z przeznaczeniem na Swietlice wiejska
5. Budowa swietlicy wiejskiej w Wyszkach 2019-2021
6. Budowa swietlicy wiejskiej w Orpiszewku 2022-2024

Jak wcze$niej wspomniano, okoto 80% respondentéw pozytywnie ocenito dostepnos$¢ i
jakosc oferty kultury i rozrywki. Z drugiej strony wskazano na potrzebe jej dalszego
uatrakcyjnienia i wiekszego zréznicowania. W zadaniu nr 1 w powyzszej tabeli
zaproponowano kilka pomystéw, ktére maja by¢ wdrozone przez Dom Kultury w
Kotlinie. Na uwage zastuguje budowa matego amfiteatru oraz organizacja kina
studyjnego.
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Przyktad wielu gmin wskazuje na to, ze mieszkancy, negatywnie oceniajgcy na przyktad
oferte kulturalng, czy sportowo-rekreacyjna, w rzeczywisto$ci nie wiedzg doktadnie,
jaka ta oferta jest, poniewaz nie interesuja sie dotarciem do niej. Z tego powodu
niezmiernie istotne jest uzywanie jak najwiekszej liczby mediow do dotarcia z
informacja do jak najwiekszej liczby potencjalnych odbiorcéw. Nowa inicjatywa Doku
Kultury jest wiec wydawanie gazetki informacyjnej.

Bolaczka wielu polskich gmin jest niewielkie wykorzystanie Swietlic wiejskich
(wybudowanych, badZ zmodernizowanych w ostatnich latach dzieki wsparciu ze
$rodkéw unijnego Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich) jako miejsca spedzania
wolnego czasu przez mieszkancow, ich rozwoju i integracji. Przyczyn tego stanu rzeczy
jest wiele, a do najistotniejszych naleza:

e brak sSrodkéw na zatrudnienie opiekunéw swietlic

e niedostateczne wyposazenie obiektow

e niezadowalajace zaangazowanie lokalnej spotecznoSci.

Wydaje sie, Zze tylko potaczenie oddolnych inicjatyw (zarzadzanie $wietlicami przez
sotectwa) ze wsparciem gminnym i unijnym ma szanse da¢ zamierzone efekty.

Jest to tym bardziej istotne, Ze w ramach niniejszego projektu planowana jest
organizacja kilku kolejnych swietlic.

Typowym dla gmin wiejskich problemem, ktory wystepuje takze w Kotlinie, jest
ograniczona mozliwos$¢ spotykania sie i spedzania wolnego czasu przez mtodziez,
zwlaszcza poza porg letnia. Z drugiej strony mtodziez sama nie jest w stanie doktadnie
okresli¢ swoich oczekiwan. Stad jednym z najpowazniejszych wyzwan, stojacych przed
DK, jest poszerzenie oferty dla tej grupy mieszkancow i to nie tylko w samym Kotlinie,
ale réwniez w innych miejscowos$ciach.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 4.4.

Nazwa - . Numer
programu Oswiata, kultura, sport, rekreacja programu 4
Nazwa Rozw¢j infrastruktury i oferty sportowo- Numer 44
projektu rekreacyjnej projektu o
Cel realizacji Zapewnienie dobrych warunkéw do spedzania wolnego czasu przez mieszkancow i gosci,
projektu Zapewnienie atrakcyjnych form aktywnego spedzania wolnego czasu
Jednostka . Inne po_dmloty, Placéwki oswiatowe, kluby sportowe,
. Urzad Gminy uczestniczace w
koordynujaca Lo solectwa
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, goscie
Zadania Czas realizacji
Budowa boiska wielofunkcyjnego przy szkole w Woli Ksigzecej (wniosek
L . 2017-2018
do ministerstwa ztozony)
Budowa dalszych sitowni zewnetrznych na terenie gminy 2017-2025

Zagospodarowanie terenu w Kurcewie na cele rekreacyjne (przejecie
przez gmine od Skarbu Panistwa terenu po wysypisku - 2,5 ha, 2018-2020
organizacja stawku i zieleni)

Przebudowa boiska i trybun na Gminnym Boisku Sportowym w

Magnuszewicach celem polepszenia standardu rekreacji sportowej 2018-2019

Zagospodarowanie poddasza $wietlicy wiejskiej w Twardowie z
przeznaczeniem na miejsca noclegowe (wymiana mtodziezy, zielone 2018-2019
szkoty, kolonie, etc.)

Budowa ,Pluskadetka” w Kotlinie jako miejsca rekreacji wypoczynku

dzieci i mtodziezy 2017-2020

Stawoszew:

— zagospodarowanie terenu w centrum wsi dla potrzeb sportu i
rekreacji

— zagospodarowanie placu za $wietlicg wiejska, budowa sceny z
wyjsciem z sali wiejskiej celem utworzenia miejsca do zabaw i

wypoczynku

2020-2022

Zagospodarowanie przestrzeni terenu w obrebie strzelnicy wiejskiej w

; . oo . 2017-2020
Wilczy - zazielenienie, oczyszczenie stawu
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9. Organizacja amatorskich rozgrywek miedzysoteckich i miedzyszkolnych
‘- . 2016-2025
w réznych dyscyplinach

10. Wyszukiwanie i wspieranie animatoréw sportu (wykorzystanie sal
sportowych przy szkotach do zajec), zachecanie mieszkancéw i sottysow 2016-2025
do wiekszej aktywnosci

Mimo posiadania bogatej bazy do uprawiania sportu i rekreacji, mieszkancy gminy
oczekujg, ze w kolejnych latach bedzie ona nadal wzbogacana o nowe obiekty, a
istniejgce beda modernizowane. W $lad za tym powinna i$¢ coraz wieksza aktywnos$¢
mieszkancoéw, przejawiajaca sie zaréwno w liczbie klubéw i sekcji, jak i odsetku
mieszkancow, regularnie, aktywnie spedzajacych wolny czas.

W tabeli powyzej znajduje sie szczegétowe zestawienie planowanych zadan. Wiekszos¢
z nich dotyczy budowy i modernizacji boisk oraz rekreacyjnego zagospodarowania
terenu w réznych miejscowosciach.

Sama atrakcyjna infrastruktura sportowo-rekreacyjna to za mato, aby mozna byto
mowic¢ o stworzeniu wystarczajacych warunkéw do aktywnosci ruchowej mieszkancow.
Potrzebna jest ciekawa, réznorodna oferta, zaspokajajgca oczekiwania réznych grup
mieszkancow. Ciekawym pomystem jest organizacja wiekszej liczby regularnych,
ogo6lnodostepnych rozgrywek w najpopularniejszych dyscyplinach - miedzy sotectwami,
szkotami, czy klubami.
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Program 5. Zdrowie, pomoc spoteczna, bezpieczenstwo

Z istniejgcej na terenie gminy opieki zdrowotnej zadowolonych jest az ponad 80%
mieszkancow (wynik badania ankietowego - suma ocen bardzo dobrych, dobrych i
zadowalajgcych). Zaledwie okoto 10% respondentéw wyrazito opinie negatywna, co, na
tle innych gmin, jest wynikiem bardzo dobrym. Trzeba zdawal sobie sprawe, Ze
samorzad gminny praktycznie nie posiada narzedzi oddziatywania na publiczng stuzbe
zdrowia, jest to zadanie Panstwa. Inaczej sprawa wyglada z opieka zdrowotng w
placéwkach oSwiatowych, stad osobny projekt, dotyczacy tej problematyki.

Jezeli chodzi o pomoc spoteczng, to jest ona oceniana pozytywnie. Wéré6d najwiekszych
probleméw w tej sferze wymieniano brak lokali socjalnych oraz narastajagce (podobnie
jak w catym kraju) zjawisko starzenia sie spoteczenstwa, powodujgce coraz wieksze
potrzeby, dotyczace zapewnienia opieki osobom starszym, zar6wno chorym, jak i
zdrowym. Ta druga grupa mieszkancoéw jest bedzie coraz bardziej zainteresowana
aktywnym spedzaniem wolnego czasu wsrod rowiesnikow.

Poziom bezpieczenstwa na terenie gminy jest oceniany przez mieszkancow dosc
pozytywnie, co nie oznacza, Ze nie trzeba podejmowaé w tej dziedzinie w kolejnych
latach zadnych dziatan.

W ramach niniejszego programu sformulowano trzy projekty o wskazanej wyzej
tematyce.
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Charakterystyka projektow

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 5.1.

Nazwa Zdrowie, pomoc spoteczna, bezpieczenstwo Numer 5
programu P P ’ P programu
Nazwa Zwiekszenie skali opieki zdrowotnej Numer
. , - . 5.1.
projektu w placowkach oswiatowych projektu
Cel realizacji L, L . Lo .
projektu Zapewnienie wiekszego dostepu do opieki zdrowotnej dla dzieci i mtodziezy
Jednostka . Inne po.dmloty, e
. Urzad Gminy uczestniczace w Placéwki oswiatowe
koordynujaca Lo
projekcie
Beneficjenci Dzieci i mtodziez z terenu Gminy
Zadania Czas realizacji
1. Zwiekszenie skali zaje¢ logopedycznych 2016-2025
2. Zwiekszenie skali zaje¢ korekcyjnych 2016-2025

Jak wyzej wspomniano, gmina posiada bezposredni wptyw na opieke zdrowotng na
terenie placéwek oswiaty. Przeprowadzona analiza wykazata, ze potrzeby sa w tej
dziedzinie spore. Odpowiedzig ze strony samorzadu jest szereg propozycji, polegajacych
na zapewnieniu specjalistow z dziedziny logopedii i rehabilitacji ruchowe;j.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 5.2.

Nazwa . . , Numer
programu Zdrowie, pomoc spoteczna, bezpieczenstwo programu 5
Nazwa Organizacja lokali socjalnych i opieki Numer 59
projektu nad osobami starszymi projektu o
Cel realizacji . C . . . . . ,
projektu Zwiekszenie jakosci i skali pomocy najbardziej potrzebujacym mieszkancom
Jednostka Inne po_dmloty, Urzad Gminy,
. GOPS uczestniczace w . .
koordynujaca Lo mieszkancy
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy
Zadania Czas realizacji
1. Zapewnienie lokalu socjalnego/chronionego na terenie gminy (w ramach 2016-2025
potrzeb)
2. Budowa podjazdéw dla oséb niepetnosprawnych w budynkach
. . . . 2016-2020
uzytecznosci publicznej
3. Kontynuacja i rozwdj dziatalnosci os6b starszych przy Doku Kultury 2016-2025
4. Promowanie pomocy s3gsiedzkiej 2016-2025

W kazdej spotecznoSci istnieja osoby i rodziny, kwalifikujgce sie do wuzyskania
mieszkania socjalnego lub chronionego, za ktérego dostarczenie odpowiada gmina.
Lokal socjalny to lokal przeznaczony dla os6b bezdomnych, eksmitowanych lub oséb
ubogich, nie mogacych utrzyma¢ mieszkania samodzielnie. Z kolei lokal chroniony ma
zapewni¢ osobom w nim zamieszkujagcym przygotowanie do prowadzenia
samodzielnego zycia w spoteczenstwie lub zastgpi¢ pobyt w placéwce, zapewniajacej
catlodobowg opieke. Ustawa o pomocy spotecznej umozliwia pobyt w mieszkaniach
chronionych osobom, ktoére ze wzgledu na trudng sytuacje zyciowg, wiek,
niepelnosprawnos¢ lub chorobe potrzebujg wsparcia w funkcjonowaniu w codziennym
zyciu, ale nie wymagajg ustug w zakresie $wiadczonym przez jednostke catodobowe;j
opieki, w szczegdlnoSci osobom z zaburzeniami psychicznymi, opuszczajacym piecze
zastepcza, miodziezowy os$rodek wychowawczy, zaktad dla nieletnich, a takze
cudzoziemcom, ktérzy uzyskali w Polsce status uchodzcy lub ochrone uzupetiajaca.

Na terenie gminy Kotlin brak jest takiego lokalu.

Wychodzac naprzeciw rosngcym oczekiwaniom organizacji bezpiecznego i ciekawego
spedzania wolnego czasu przez osoby starsze, Dom Kultury zamierza kontynuowac
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wspolprace z seniorami, zrzeszonymi w Kole Kombatantdw, Stowarzyszeniu Emerytow i
Rencistow oraz Kole Gospodyn Wiejskich. W przypadku zainteresowania, seniorzy moga
dziatac¢ takze w Swietlicach wiejskich w réznych miejscowos$ciach na terenie gminy.

Niezwykle cenng inicjatywa jest organizacja pomocy sasiedzkiej, ktéra dobrze sie
sprawdza szczegodlnie w matych spotecznosciach.

Oczywistg kwestig jest zapewnienie podjazdow dla os6b niepetnosprawnych przy
budynkach uzytecznosci publicznej, w pierwszej kolejnosci przy obiekcie Urzedu Gminy.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 5.3.

Nazwa Zdrowie, pomoc spoleczna, bezpieczenstwo Numer 5
programu P P » Dezp programu
Nazwa . . . , . Numer
projektu Zwiekszenie bezpieczenstwa publicznego projektu 5.3.
Cel realizacji Zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa wsrod mieszkancéw, zmniejszenie liczby
projektu przestepstw i wykroczen
Jednostka . Inne podmioty, Policja, OSP,
. Urzad Gminy uczestniczace w . ,
koordynujaca projekcie mieszkancy
Beneficjenci Mieszkancy i goscie
Zadania Czas realizacji
1. E(z);?c}jai\;la na rzecz zapewnienia bezpieczenistwa publicznego (patrole 2016-2025
2. Dziatania prewencyjne w szkotach dla uczniéw 2016-2025
3. Poprawa wyposazenia OSP 2016-2025

Stan bezpieczenstwa publicznego w gminie jest przez jej mieszkanicdw oceniany wysoko
- ocen bardzo dobrych i dobrych jest 43%, a Srednich - 45%. Niewiele jest ocen
zdecydowanie negatywnych.

Jednym z priorytetow w tej dziedzinie jest zapewnienie bezpieczenistwa publicznego,
przede wszystkim poprzez czestsze patrole Policji.

Bardzo wazne jest takze prowadzenie jak najliczniejszych akcji profilaktycznych,
dotyczacych bezpieczenstwa, wsrdd mieszkancow, szczegolnie dzieci i mtodziezy.

Nalezy takze pamieta o systematycznym wspieraniu jednostek Ochotniczej Strazy
Pozarnej w zakresie doposazenia sprzetowego i modernizacji remiz tym bardziej, ze
najczesciej to wiasnie oddziaty OSP s3a pierwszymi, ktére docierajg na miejsce zdarzenia.
Najpilniejsza kwestig jest wymiana samochodéw w OSP w Stawoszewie i Twardowie.
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Program 6. Aktywnos$¢ spoteczna i sprawne zarzadzanie Gming

Naturalnym jest, Ze wraz z rozwojem spoteczno-gospodarczym gminy i ksztattowaniem
sie spoteczenstwa obywatelskiego, z roku na rok rosng oczekiwania mieszkancéow pod
adresem przedstawicieli samorzadu gminnego. Dotycza one przede wszystkim
sprawnego zarzadzania podleglym mieniem, aktywizacji i integracji lokalnej
spotecznosci oraz szybkiej i sprawnej obstugi ze strony pracownikéw Urzedu Gminy i
podlegtych jednostek.

Ten ostatni element jest stosunkowo wysoko oceniany - praca urzednikéw gminnych
zostala oceniona bardzo dobrze i dobrze przez 55% respondentéw, a zadowalajgco
przez kolejnych 37%.

Niniejszy program obejmuje dwa projekty, zwigzane z aktywizacja i integracja
mieszkancoéw oraz usprawnieniem dziatania stuzb gminnych.
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Charakterystyka projektow

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 6.1.

Nazwa Aktywnos$¢ spoteczna i sprawne zarzadzanie Numer
. 6
programu Gmina programu
Nazwa Aktywizacja mieszkancow, wspieranie Numer 6.1
projektu aktywnosci i integracji spotecznej projektu o

Zwiekszenie udziatu mieszkancéw w zyciu spotecznym gminy, zwiekszenie liczby

Cel realizacji organizacji pozarzadowych i innych form aktywnosci spotecznej, wieksza

projektu integracja mieszkancow
Inne podmioty, Jednostki gmlr.me,.
Jednostka . . sotectwa, organizacje
. Urzad Gminy uczestniczace w
koordynujaca Lo pozarzadowe, szkoty,
projekcie . .
mieszkancy
Beneficjenci Mieszkancy
Zadania Czas realizacji

1. Wspieranie i wspotpraca z organizacjami pozarzadowymi:
e wyznaczenie w UG osoby do wspoétpracy z organizacjami )

pozarzadowymi (NGOs) 2016-2025

e konsultowanie przez Gmine z NGOs réznych spraw

2. Wyszukm,/ame i wspieranie aktywistéw - animatoréw Swietlic, 2016-2025
animatorow sportu
3. Zachecanie do aktywnosci spotecznej 2016-2025

Przeprowadzone badanie ankietowe oraz analiza SWOT wykazaty, ze zbyt mata czes¢
mieszkancow jest zainteresowana uczestnictwem w réznego rodzaju zorganizowanych
aktywnosciach spotecznych, kulturalnych, czy sportowych mimo generalnie duzej liczby
inicjatyw i wydarzen. W trakcie wywiadéw i spotkan prébowano zidentyfikowac
powody tego stanu rzeczy. Z pewnoscig przyczynia sie do tego fakt pracy poza terenem
gminy, a wiec poSwiecanie duzej iloSci czasu na dojazdy. Dla czeSci mieszkancow na
pewno barierg jest zbyt niski poziom zarobkéw.

Aby przeciwdziata¢ temu negatywnemu zjawisku, samorzad pragnie podejmowac wiele
réznorodnych dziatan, polegajacych w pierwszej kolejnosci na docieraniu z informacjg o
réoznych ofertach i wydarzeniach do jak najwiekszej liczby mieszkancéw oraz
wspieraniu lokalnych lideréw i oddolnych inicjatyw.
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Dziatania samorzadu beda wiec dwukierunkowe - beda zachecaly pojedynczych
mieszkancéw do udziatu w réznego rodzaju aktywnosSciach oraz wspieraty powstawanie
i rozwoj organizacji pozarzadowych.

Strona 71




STRATEGIA ROZWOJU GMINY KOTLIN 2016-2025

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 6.2.

Nazwa Aktywnos$¢ spoteczna i sprawne zarzadzanie Numer 6
programu Gming programu
Nazwa . . Numer
projektu Sprawne zarzadzanie Gming projektu 6.2.
Cel realizacji Zapewnienie szybszego tempa rozwoju gminy, zapewnienie jak najwyzszego
projektu poziomu $wiadczenia ustug komunalnych i spotecznych
Jednostka . Inne po_dmloty, N
. Urzad Gminy uczestniczace w Jednostki gminne
koordynujaca Lo
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, przedsiebiorcy, goscie
Zadania Czas realizacji

1. Rozbudowa i przebudowa Urzedu Gminy w Kotlinie 2013-2020
2. Promowanie gminy jako atrakcyjnego miejsca osiedlania sie:

e poprzezstrone 1nternetow:31 gminy 2016-2025

e poprzez portale spoteczno$ciowe

e ogloszenia w prasie lokalnej
3. Zachecanie do ptacenia podatkéw na miejscu:

e poprzez strone internetowg gminy

e ulotki 2016-2025

e plakaty

e poprzez zebrania soteckie
4. Zwiekszenie kanatéw komunikacji z mieszkancami:

e informator mailowy 2016-2025

e Facebook
5. Rozwdj wspotpracy z innymi samorzadami 2016-2025

Naturalnym jest, Ze wraz z rozwojem spoteczno-gospodarczym gminy i ksztattowaniem
sie spoteczenstwa obywatelskiego, z roku na rok rosng oczekiwania mieszkancéow pod
adresem przedstawicieli samorzadu gminnego. Dotycza one przede wszystkim
sprawnego zarzgdzania podlegtym mieniem, skutecznej promocji gospodarczej i
turystycznej oraz szybkiej i sprawnej obstugi ze strony pracownikéw Urzedu Gminy i
podlegtych jednostek.

Niniejszy projekt obejmuje wiele dziatan, prowadzacych do zwiekszenia efektywnosci i
skutecznosci dziatania Urzedu Gminy i jednostek gminnych.
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Mimo wielu potrzeb, dotyczacych zaré6wno rozbudowy samej infrastruktury technicznej
i spotecznej, jak i rozwoju oferty spedzania wolnego czasu, mieszkancy dostrzegaja
potrzebe stworzenia odpowiednich warunkéw pracy i obstugi w Urzedzie Gminy w
Kotlinie. Zdecydowanie nie przystajg one do obecnych standardéw. Dlatego tez do 2020
roku ma zosta¢ przeprowadzony remont istniejgcego budynku i dobudowa do niego
nowego skrzydta z sala sesyjna.

Jak juz wczes$niej wspomniano, jednym z priorytetéow dziatania samorzadu, a zarazem
sposobéw na rozwoj gminy, bedzie stwarzanie jak najlepszych warunkéw do osiedlania
sie kolejnych mieszkancow. Bardzo istotne bedzie umiejetne promowanie sie gminy jako
terenu, na ktérym warto osig$¢ na state.

Wiele gmin ma problem z tym, Ze nowi mieszkancy ptacg podatki dochodowe nie w
nowym, ale w poprzednim miejscu zamieszkania, czesto po prostu nie zdajac sobie z
tego sprawy. Dlatego tez akcja informacyjno-promocyjna stanie sie waznym zadaniem
do realizacji w najblizszym czasie.

Gmina Kotlin, wraz z trzema innymi gminami, wchodzi w sktad Powiatu Jarocinskiego.
Dotychczasowa skala wspétpracy w ramach Powiatu nie jest zadowalajgca; wiele
dziatan, ktére moglyby by¢ koordynowane, badZ nawet wspoélnie prowadzone,
realizowanych jest osobno. Nierzadkie sg sytuacje, kiedy gminy ze sobg konkuruja, na
przyktad w przypadku oferty kulturalnej i sportowo-rekreacyjne;j.

Potencjalnych p6l wspoétpracy jest wiele, do tego wspoétpraca miedzysamorzagdowa jest
w ostatnim czasie stymulowana przez mozliwo$¢ pozyskania srodkéw dotacyjnych na
przygotowanie wspdlnych dokumentéw programowych, ktére w kolejnych latach beda
niezbedne do aplikowania o dofinansowanie konkretnych przedsiewziec¢
inwestycyjnych.

Z tego powodu, a takze z powodu mozliwosci korzystania z infrastruktury i oferty
okolicznych gmin, bardzo wazny jest rozwo6j wspétpracy gminy Kotlin z Powiatem i
gminami Powiatu. Wspoélna oferta inwestycyjna i turystyczna, koordynacja wydarzen
kulturalnych i rozrywkowych, wspélne ubieganie sie o Srodki dotacyjne to pierwsze,
potencjalne pola kooperacji miedzy samorzadami. Do wspdtpracy powinny by¢
zaproszone podmioty pozasamorzgdowe, takie jak przedsiebiorcy, czy organizacje
pozarzadowe.

Gmina nie ma podpisanych uméw z gminami partnerskimi w kraju, ani za granica.
Obecne wtadze pragna zmieni¢ ten stan rzeczy. Pierwszymi dziedzinami kooperacji
powinny by¢ wymiana do$wiadczen w sferze zarzadzania oraz wymiana dzieci i
mtodziezy, wspoétuczestnictwo w wydarzeniach kulturalnych i sportowych.
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6.1. OKkreslenie zbieznoS$ci Strategii Rozwoju Gminy Kotlin na lata 2016-2025 ze
Strategia Rozwoju Kraju 2020

,Strategia Rozwoju Kraju 2020 - AKTYWNE SPOLECZENSTWO, KONKURENCYJNA
GOSPODARKA, SPRAWNE PANSTWO” (SSRK), przyjeta przez Rade Ministréw we
wrzes$niu 2012 roku, to najwazniejszy dokument w perspektywie Sredniookresowej,
okreslajacy cele strategiczne rozwoju Polski do 2020 r., kluczowy dla okre$lenia dziatan
rozwojowych, w tym mozliwych do sfinansowania w ramach perspektywy finansowej
UE na lata 2014-2020 oraz 9 zintegrowanych strategii, stuzacych realizacji zatozonych
celow rozwojowych. Strategia Rozwoju Kraju 2020 jest elementem nowego systemu
zarzadzania rozwojem Polski, ktérego fundamenty zostaty okreslone w znowelizowanej
ustawie o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.

Celem glownym strategii Sredniookresowej jest wzmocnienie i wykorzystanie
gospodarczych, spotecznych i instytucjonalnych potencjaldw zapewniajacych

szybszy i zrOwnowazony rozwoj kraju oraz poprawe jakosci zycia ludnosci.

Dokonano w SSRK wyboru trzech obszaréw strategicznych:

L. Sprawne i efektywne panstwo
I1. Konkurencyjna gospodarka
I1. Spojnosc spoteczna i terytorialna.

Zadania realizowane w ramach tych priorytetowych kierunkéw interwencji majg by¢
odpowiedzig na kluczowe wyzwania w najblizszym dziesiecioleciu i majg pozwoli¢ na
zintensyfikowanie proces6w rozwojowych oraz unikniecie dryfu rozwojowego.

Dla wspotrealizacji Strategii Rozwoju Kraju 2020 przez jednostki samorzadu

terytorialnego, najwieksze znaczenie bedzie miata realizacja obszaru strategicznego III.

Spojnos¢ spoteczna i terytorialna, dla ktérego wyznaczono nastepujace podobszary:

Cel III.1. Integracja spoteczna

Cel II.2. Zapewnienie dostepu i okreslonych standardow ustug publicznych

Cel I[I1.3. Wzmocnienie mechanizmow terytorialnego rownowazenia rozwoju oraz
integracja przestrzenna dla rozwijania i petnego wykorzystania potencjatow
regionalnych.

Wszystkie przyjete w dokumencie Strategii Rozwoju Gminy Kotlin projekty sa w pelni
zgodne z dziataniami i w konsekwencji celami strategicznymi przyjetymi w SSRK.
Doktadne przyporzadkowanie przedstawiono w ponizszej tabeli.
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Tabela 2. Zgodnos¢ projektow strategicznych z celami Strategii Rozwoju Kraju 2020

SPRAWNE I EFEKTYWNE PANSTWO

ZARZADZANIA ROZWOJEM

Wprowadzenie jednolitych zasad e-
gov w administracji (e-administracja)
Poprawa jakos$ci prawa

Zapewnienie tadu przestrzennego

o

> E Zgodnosé

S 5 . L. rojek

N 2 Cele szczegotowe Wyroznienie proje tu

o & strategicznego

© E gminy Kotlin
Uporzadkowanie kompetencji
umozliwiajgce realizacje dziatan
rozwojowych

PRZEJSCIE OD Zwiekszenie efektywno$ci instytucji
ADMINISTROWANIA DO publicznych 2.2;6.2.

WZMOCNIENIE
WARUNKOW
SPRZYJAJACYCH
REALIZAC]I
INDYWIDUALNYCH
POTRZEB I AKTYWNOSCI
OBYWATELA

Poprawa skuteczno$ci wymiaru
sprawiedliwosci

Rozwdj kapitatu spotecznego
Zwiekszenie bezpieczenstwa
obywatela

Utrwalenie bezpieczenstwa
narodowego

4.3.;4.4,;5.3.; 6.1.

KONKURENCY]NA GOSPODARKA

R0OZw0] KAPITALU

Zwiekszanie aktywnoSci zawodowej
Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego

: . g, . 4.1.; 4.2.
LUDZKIEGO Zwiekszanie mobilno$ci zawodowej i
przestrzennej
Racjonalne gospodarowanie
zasobami
BEZPIECZENSTWO Poprawa efektywnosci energetycznej
ENERGETYCZNE I Zwiekszenie dywersyfikacji dostaw 2.1,;2.3.
SRODOWISKO paliw i energii

Poprawa stanu $rodowiska
Adaptacja do zmian klimatu

ZWIEKSZENIE
EFEKTYWNOSCI
TRANSPORTU

Zwiekszenie efektywnosci
zarzadzania w sektorze
transportowym

Modernizacja i rozbudowa potaczen
transportowych

Udroznienie obszaréw miejskich

1.1,;1.2,; 1.3,; 1.4.

SPOLECZNA

TCDVTADIA

INTEGRACJA SPOLECZNA

Zwiekszenie aktywnosci os6b
wykluczonych i zagrozonych
wykluczeniem spotecznym
Zmniejszenie ubdéstwa w grupach
najbardziej nim zagrozonych

5.2.
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ZAPEWNIENIE DOSTEPU I Podnoszenie jakosci i dostepnosci
OKRESLONYCH ustug publicznych 51
STANDARDOW USLUG Zwiekszenie efektywnosci systemu o
PUBLICZNYCH $wiadczenia ustug publicznych
WZMOCNIENIE
MECHANIZMOW Tworzenie warunkow
TERYTORIALNEGO ipstytucjonalnych, pr'awrlllych.i ,
ROWNOWAZENIA flnansgwych dla rea.hzaql dziatan
ROZWOJU ORAZ rozw010v§fych w regllonach .
INTEGRACJA T\,/vorze,me wa_runkow dla rozwoju 3.1:3.2.
oSrodkéw regionalnych,
PRZESTRZENNA DLA subregionalnych i lokalnych oraz
ROZWIJANIA I PEENEGO wzmacniania potencjatu obszaréw
WYKORZYSTANIA wiejskich
POTENCJALOW Zwiekszenie spojnosci terytorialnej
REGIONALNYCH

6.2.0kreslenie zbieznosci Strategii Rozwoju Gminy Kotlin na lata 2016-2025 ze
Strategia Rozwoju Wojewodztwa Wielkopolskiego do 2020 roku

Zgodnie z zasadami tworzenia dokumentéw okreslajacych kierunki strategicznego
rozwoju poszczegolnych wojewddztw, powiatow i gmin, ponizej uwzgledniono
i wskazano w dokumencie Strategii Rozwoju Gminy Kotlin projekty zbiezne ze
strategicznymi planami rozwoju wojewodztwa.

Zbiezno$¢ Strategii Rozwoju Gminy Kotlin na lata 2016-2025 z wojewddzkimi
programami zawartymi w dokumencie ,Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Wielkopolskiego do 2020 roku” przedstawiono ponize;j.

W ramach dokumentu Strategii Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego, ogélna wizja
wojewodztwa wielkopolskiego przedstawiona jest jako dazenie do uczynienia
wojewoOdztwa regionem nowoczesnym i zintegrowanym. Samorzad wojewddztwa za cel
generalny postawit sobie:

Poprawe jakosSci przestrzeni wojewoddztwa, systemu edukacji, rynku pracy,
gospodarki oraz sfery spolecznej skutkujaca wzrostem poziomu zycia
mieszkancow.

Szeroka analiza uwarunkowan spotecznych, ekonomicznych, przyrodniczych, potrzeb
spotecznych oraz wytyczona misja wojewddztwa pozwolila na wyznaczenie celow
strategicznych:

1. Poprawa dostepnosci i spéjnosci komunikacyjnej
Poprawa stanu $rodowiska i racjonalne gospodarowanie jego zasobami
Zwiekszenie spdjnosci wojewodztwa
Wzmocnienie potencjatu gospodarczego regionu
Wzrost kompetencji mieszkancow i zatrudnienia
Zwiekszanie zasobéw oraz wyréwnywanie potencjatéw spotecznych
wojewodztwa
7. Wzrost bezpieczenstwa i sprawnosci zarzadzania regionem.

ok W
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Wszystkie przyjete w dokumencie Strategii Rozwoju Gminy Kotlin projekty s w petni
zgodne 1z dziataniami i w konsekwencji celami strategicznymi przyjetymi
w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego. Dokladne przyporzadkowanie
przedstawia tabela.

Tabela 3. Zgodnos¢ projektow strategicznych z celami strategicznymi Wojewodztwa

Zgodnosc¢ projektu
Cele strategiczne Cele szczegotowe strategicznego
gminy Kotlin

e Zwiekszenie spojnosci sieci drogowej
e Wzrost réznorodnosci oraz
upowszechnianie efektywnych form
POPRAWA DOSTEPNOSCI transportu
SPOJNOSCI e Rozbudowa infrastruktury na rzecz 1.1,;1.2,; 1.3,; 1.4.
KOMUNIKACY]NE]J spoteczenstwa informacyjnego
e Lepsze wykorzystanie drég wodnych
e Rozwdj transportu zbiorowego
e Rozwdj komunikacji lotniczej
e Wsparcie ochrony przyrody
e Ochrona krajobrazu
e Ochrona zasobow lesnych i racjonalne ich
wykorzystanie
e Wykorzystanie, racjonalizacja gospodarki
zasobami kopalin oraz ograniczanie
skutkéw ich eksploatacji
POPRAWA STANU e Ograniczanie emisji substancji do
SRODOWISKA I atmosfery
RACJONALNE e Uporzadkowanie gospodarki odpadami 2.1,; 2.3.
GOSPODAROWANIE JEGO e Poprawa gospodarki wodno-$ciekowej
7ZASOBAMI ¢ Ochrona zasobéw wodnych i wzrost
bezpieczenstwa powodziowego
e Poprawa przyrodniczych warunkéw dla
rolnictwa
e Promocja postaw ekologicznych
e Zintegrowany system zarzadzania
$rodowiskiem przyrodniczym
e Poprawa stanu akustycznego wojewo6dztwa
LEPSZE ZARZADZANIE e Rozwdj produkcji i wykorzystanie
ENERGIA alternatywnych Zrédet energii
e Zwiekszenie innowacyjno$ci
przedsiebiorstw
e Wzmocnienie roli nauki i badan dla
innowacji i rozwoju gospodarczego
e Rozwdj sieci i kooperacji w gospodarce
regionu
¢ Rozbudowa instytucji otoczenia biznesu
e Tworzenie warunkéw rozwoju
inteligentnych specjalizacji, w tym
wspieranie sektorow kreatywnych w
gospodarce
e Rozwdj instrumentéw finansowych dla

2.3.

WZMOCNIENIE
POTENCJALU
GOSPODARCZEGO REGIONU

3.1.;3.2,; 5.2.
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gospodarki

Doskonalenie kadr gospodarki
Przygotowanie i racjonalne wykorzystanie
terendw inwestycyjnych

Tworzenie warunkéw dla ekspansji
gospodarki wojewo6dztwa na rynki
zewnetrzne

Poprawa warunkoéw dla rozwoju rolnictwa
i przetworstwa rolnego

Rozwéj gospodarki spotecznej

Rozwdj ,srebrnego” sektora gospodarki
Rozwdj biznesu i ustug zdrowotnych

WZROST KOMPETENC]I
MIESZKANCOW I
ZATRUDNIENIA

Poprawa warunkoéw, jakosci i dostepnosci
edukacji

Wsparcie szkolnictwa wyzszego
Promocja przedsiebiorczosci i
zatrudnialno$ci

Rozwdj oraz promocja postaw
kreatywnych i innowacyjnych
Wzmocnienie szkolnictwa zawodowego i
technicznego oraz poprawa organizacji
rynku pracy

Rozwdj ksztatcenia ustawicznego

4.1,; 4.2.

ZWIEKSZANIE ZASOBOW
ORAZ WYROWNYWANIE
POTENCJALOW
SPOLECZNYCH
WOJEWODZTWA

Wzmacnianie aktywno$ci zawodowe;j
Poprawa sytuacji i przeciwdziatanie
zagrozeniom demograficznym

Poprawa stanu zdrowia mieszkancow i
opieki zdrowotnej

Promocja zdrowego stylu zycia
Wzmacnianie witgczenia spotecznego
Wzmocnienie systemu ustug i pomocy
spotecznej

Ksztaltowanie sktonno$ci mieszkancéw do
zaspokajania potrzeb wyzszego rzedu
Budowa kapitatu spotecznego na rzecz
spoteczenstwa obywatelskiego

Ochrona zasobo6w, standardu i jako$ci zycia
rodziny

Ochrona i utrwalanie dziedzictwa
kulturowego

Poprawa warunkdéw mieszkaniowych

4.3.;4.4,;5.1.;5.3,;
6.1.

WZROST BEZPIECZENSTWA
I SPRAWNOSCI
ZARZADZANIA REGIONEM

Tworzenie warunkéw dla zarzadzania
rozwojem regionu

Budowa wizerunku wojewdédztwa i jego
promocja

Sprawna, innowacyjna administracja
samorzadowa

Budowa partnerstwa dla innowacji
Budowa regionalnych systemdéw
zabezpieczania i reagowania na zagrozenia
Rozwdj wspotpracy terytorialnej

2.2.;6.2.
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6.3.0kreslenie zbieZnosci Strategii Rozwoju Gminy Kotlin na lata 2016-2025 z
Wielkopolskim Regionalnym Programem Operacyjnym na lata 2014-2020

Z momentem przystapienia Polski do Unii Europejskiej samorzady zyskaty mozliwos$¢
pozyskania Srodkéw finansowych na dofinansowanie réznych przedsiewzie¢, w tym

inwestycyjnych.

Z punktu widzenia samorzadow gminnych, najwazniejszy jest Wielkopolski Regionalny
Program Operacyjny na lata 2014-2020.

Ponizej przedstawiono liste tych projektéw strategicznych gminy Kotlin, ktére

kwalifikuja sie do wuzyskania pomocy,

priorytetow w ramach nowego WRPO.

przyporzagdkowanych do odpowiednich

Tabela 4. Zgodnos¢ projektow strategicznych z priorytetami WRPO 2014+

OS priorytetowa

Dzialanie

Zgodnos$¢ projektu
strategicznego
gminy Kotlin

INNOWACYJNA I
KONKURENCYJNA
GOSPODARKA

Wsparcie infrastruktury B+R w sektorze
nauki

Wzmocnienie potencjatu innowacyjnego
przedsiebiorstw Wielkopolski

Wsparcie przedsiebiorczosci i
infrastruktury na rzecz rozwoju
gospodarczego

Internacjonalizacja gospodarki regionalnej

Wzmocnienie konkurencyjnosci
przedsiebiorstw

2.2,;3.1,;3.2,;6.2.

ENERGIA

Wytwarzanie i dystrybucja energii ze
zrodet odnawialnych

Poprawa efektywno$ci energetycznej w
sektorze publicznym i mieszkaniowym
Wspieranie strategii niskoemisyjnych w
tym mobilno$¢ miejska

2.3.

SRODOWISKO

Zapobieganie, likwidacja skutkéw klesk
zywiotowych i awarii srodowiskowych
Gospodarka odpadami

Gospodarka wodno-sciekowa
Zachowanie, ochrona, promowanie i
rozwoj dziedzictwa naturalnego i
kulturowego

Ochrona przyrody

2.1.

TRANSPORT

Infrastruktura drogowa regionu
Transport kolejowy

1.1; 1.2, 1.3,; 1.4.

WZLACZENIE SPOLECZNE

Aktywna integracja
Ustugi spoteczne i zdrowotne
Ekonomia spoteczna

4.3.;5.1.;5.2,; 5.3,
6.1.

EDUKACJA

Ograniczenie i zapobieganie
przedwczesnemu konczeniu nauki

4.1.
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szkolnej oraz wyréwnanie dostepu do
edukacji przedszkolnej i szkolnej

e Uczenie sie przez cate zycie

e Wzmocnienie oraz dostosowanie
ksztatcenia i szkolenia zawodowego do
potrzeb rynku pracy

¢ Inwestycje w infrastrukture zdrowotna i
spoteczng

e Rewitalizacja obszaréw problemowych 4.2.;4.4.

e Inwestowanie w rozwoj infrastruktury
edukacyjnej i szkoleniowej

INFRASTRUKTURA DLA
KAPITALU LUDZKIEGO

6.4.0kreslenie zbieZnosci Strategii Rozwoju Gminy Kotlin na lata 2016-2025 z
Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020

Dla gmin wiejskich duze znaczenie ma takze dedykowany im Program Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020. Sam samorzad gminny i jego instytucja kultury
beda mieli mozliwo$¢ pozyskania Srodkéw w ramach dziatania ,Podstawowe ustugi i
odnowa wsi na obszarach wiejskich”.

Konkretne dziedziny wsparcia przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 5. Zgodnos¢ projektow z dziataniem ,Podstawowe ustugi i odnowa wsi na
obszarach wiejskich” Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020

Zgodnos¢
projektu
strategicznego z
gming Kotlin

Dzialanie Wyszczegolnienie Podzialanie

Budowa lub
modernizacja drog Wsparcie inwestycji zwigzanych
lokalnych z tworzeniem, ulepszaniem lub
rozbudowg wszystkich rodzajow
matej infrastruktury, w tym
inwestycji w energie odnawialng
i w oszczedzanie energii

Gospodarka wodno-
Sciekowa

PODSTAWOWE
USLUGI I ODNOWA Inwestycje w obiekty 1.1.;1.2,;1.3.;1.4,;
WSI NA peiace funkgcje 2.1.,;3.1,;3.2.,;4.3,;
WIE]SKICH ksztaltowanie Sparcie inwestycji w

. . . |tworzenie, ulepszanie i
przestrzeni publicznej o
Inwestycje w rozwijanie podstawowych ustug

targowiska lub obiekty dla IUdn.?.SCI wie) Sk.le]' w'ty mo
rekreacji i kultury, i powigzanej
budowlane

przeznaczone na cele infrastruktury
promocji lokalnych
produktéw
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Ochrona zabytkow i

Wsparcie badan i inwestycji
zwigzanych z utrzymaniem,
odbudowa i poprawg stanu
dziedzictwa kulturowego i
przyrodniczego wsi, krajobrazu
wiejskiego i miejsc o wysokiej

budownictwa . L
: wartos$ci przyrodniczej, w tym
tradycyjnego )
dotyczace powigzanych
aspektow spoteczno-
gospodarczych oraz srodkéw w
zakresie Swiadomosci
Srodowiskowej
Wsparcie na wdrazanie operacji
WSPARCIEDLA | Wdrazanie lokalnych w ramach strategii rozwoju
ROZWOJU strategii rozwoju lokalnego E(ierowanego przez
LOKALNEGO W spotecznos¢
RAMACH . C Przygotowanie i realizacja
INICJATYWY Wdrzlizame projektéw dzig%{zgiﬁ w zakresie wspéipracy v/
LEADER (RLKS wspotpracy lokalng grupa dziatania 2.2,;6.1,;6.2.
- ROZWOJ
LOKALNY Wsparcie kosztéw Wsparcie na rzecz kosztow
KIEROWANY biezacych i aktywizacji |biezacych i aktywizacji
PRZEZ
SPOLECZNOSC) | Wsparcie

przygotowawcze

Wsparcie przygotowawcze
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Opracowanie, a nastepnie zatwierdzenie przez Rade Gminy dokumentu Strategii, to
dopiero pierwszy etap cyklu zarzadzania strategicznego Gming. Kolejne jego elementy
to:

wdrazanie zapisOw Strategii

monitorowanie wdrazania Strategii

ewaluacja (ocena) skutkéw realizacji dziatan

ewentualne korekty planu i jego aktualizacja.

7.1. Wdrazanie zapisow Strategii

Wspélny wysitek wielu o0séb, ktére przyczynily sie najpierw do opracowania
szczegbtowej diagnozy stanu gminy, a nastepnie Strategii jej rozwoju na nastepnych 10
lat, pdjdzie na marne, jezeli zaproponowane w niniejszym dokumencie projekty nie beda
realizowane. Niestety, czesto zdarza sie, ze strategia po uchwaleniu staje sie martwym
dokumentem, do ktoérego nigdy wiecej juz sie nie siega.

Strategia powinna by¢ dokumentem Zywym - powinna by¢ po prostu podstawowym
planem dziatania, wyznaczajgcym kluczowe Kkierunki przedsiewzie¢ samorzadu
lokalnego i wskazujacym sposoby ich osiggania. Wtasnie po to w pracach nad
opracowywaniem Strategii wiele czasu po$wiecono na rozpisanie kazdego projektu
strategicznego na zadania, czas wykonania, wykonawcéw i podmioty wspotpracujace.

Aby zaakceptowane przez Rade Gminy zapisy Strategii byly realizowane, potrzebny jest
organ, ktory bedzie odpowiedzialny za rozdzielanie zadan, Sledzenie postepéw w ich
wdrazaniu, okresowag ocene, nanoszenie korekt i uzupetnien oraz prowadzanie do
dokumentu nowych propozycji. W przypadku gminy Kotlin organem tym bedzie Wojt,
ktory bedzie realizowal powyzsze zadania w duzej mierze poprzez Zespot ds. Strategii.

Zespot bedzie corocznie (do konca marca) przygotowywat sprawozdanie z realizacji
Strategii w poprzednim roku, zawierajgce informacje o zadaniach ukonczonych,
zadaniach bedacych w trakcie wykonywania oraz zadaniach nie rozpoczetych wraz
z wyjasnieniem przyczyn ewentualnych op6znien. Konsekwencjg wnioskow, zawartych
w sprawozdaniu moze by¢ propozycja nanoszenia zmian w dokumencie, polegajacych
na przyktad na zmianach terminéw, usuwaniu, czy tez dodawaniu okreslonych zapisow.
W nastepnej kolejnoSci sprawozdanie bedzie prezentowane przez Wojta na
absolutoryjnym posiedzeniu Rady Gminy.

7.2. Monitoring realizacji Strategii

Monitoring to proces regularnego zbierania i analizowania informacji, dotyczacych
wdrazania Strategii, prowadzony w trakcie realizacji Strategii. Ma on odpowiedzie¢ na
pytanie, czy coS, co zostalo zaplanowane, faktycznie zostalo zrobione. Monitoring
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jest rodzajem alarmu, ktory informuje, gdy wdrazanie przebiega niezgodnie z planem.
Dzieki niemu mozna:

e podjac dziatania zaradcze

e skorygowac plany

e zminimalizowac skutki nieprzewidzianych zdarzen.

Proces monitorowania powinien objg¢ nastepujace etapy:

e zdobycie wiedzy na temat tego, co w danym momencie powinno zostac juz
osiggniete

e sprawdzenie, co faktycznie juz zrobiono

e pordéwnanie obydwu informacji i przygotowanie wnioskéw, czy mozliwa jest
terminowa realizacja planéw

e wzalezno$ci od osiggnietych wynikéw - przygotowanie propozycji korekt

e dokonanie zmian w planach.

Planujgc system monitoringu nalezy pamieta¢, ze plany to tylko prognozy i nie
gwarantuja one pelnego wykonania. Trzeba zdawac sobie sprawe, Ze moga sie zdarzy¢
odchylenia i okresli¢, jaka skala tych odchylen bedzie dla nas akceptowalna.

Monitoringiem w przypadku gminy Kotlin zajmowac¢ sie bedzie Zespo6t ds. Strategii. W
przypadku identyfikacji powaznych probleméw w realizacji ktérego$ z projektow
(mogacych skutkowa¢ catkowitym lub czeSciowym niezrealizowaniem, albo
op6znieniem), Koordynator Zespotu bedzie zgtaszat ten fakt Wojtowi w celu oméwienia
zaistniatej sytuacji i podjecia sSrodkéw zaradczych.

Po to, aby dokument Strategii peinit faktyczng role podstawowego narzedzia
zarzadzania gming, powinien on by¢ zaopatrzony w mierniki, za pomoca ktorych bedzie
mozna S$ledzi¢, czy realizowane zadania faktycznie przyczyniajg sie do osiggniecia
pozadanego stanu rozwoju, zapisanego w wizji gminy.

Dla gminy Kotlin sporzadzono indywidualny zestaw miernikéw, bedacych
odzwierciedleniem zmian poziomu Zycia na jej terenie. S3 to:
1) Liczba mieszkancéw gminy
2) Poziom dochodéw gminy na 1 mieszkanca
3) Udziat wydatkdéw majatkowych w tgcznych wydatkach gminy
4) Odsetek gospodarstw domowych, posiadajacych dostep do sieci kanalizacji
sanitarnej, badz posiadajacych przydomowa oczyszczalnie Sciekow
5) Dtugos$¢ utwardzonych drég gminnych
6) Odsetek srodowisk, korzystajacych z pomocy spotecznej
7) Liczba przestepstw
8) Liczba wykroczen
9) Powierzchnia gminy, objeta miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego
10) Liczba podmiotéw gospodarczych (REGON)
11) Liczba bezrobotnych mieszkancow
12) Wyniki sprawdzianu uczniow klas VI
13) Wyniki egzaminu gimnazjalnego.
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Oceniajac w kolejnych latach skutki realizacji Strategii nalezy wzig¢ pod uwage to, Ze:
e WartoSci miernikéw 1, 2, 3, 4, 5, 9 i 10powinny sie sukcesywnie zwiekszac.
e Warto$ci miernikéw 6, 7, 81 11 powinny sie sukcesywnie zmniejszac.
e Jezeli chodzi o mierniki 12 i 13, czyli wyniki testow uczniéow klas VI szkol
podstawowych i III klas gimnazjow, to nie powinny one by¢ gorsze niz Srednia
dla wojewddztwa wielkopolskiego. Oczywiscie, jezeli egzaminy te zostang

zlikwidowane w ramach zapowiadanej reformy oswiaty, trzeba bedzie uzy¢
innych poréwnywalnych wskaznikéw.

7.3. Ocena skutkow realizacji Strategii (ewaluacja)

Ocena (ewaluacja) to spojrzenie na realizacje Strategii z punktu widzenia osiggniecia
rezultatéw, wptywow i potrzeb, ktére miaty by¢ osiggniete. Ma ona odpowiedzie¢ na
pytanie, czy cos zostato zrobione dobrze.

Ocena powinna by¢ prowadzona przez caty okres wdrazania Strategii. Konsekwencjami
negatywnej oceny w trakcie realizacji Strategii moze by¢:

e zakonczenie danego zadania wcze$niej

e zmiana celéw

e zmiana sposobdw realizacji.
Z kolei ocena koncowa nie wptywa na strategie w trakcie jej realizacji, ale moze
skutkowa¢ nowymi projektami w nowej Strategii. Stuzy ona zbieraniu doswiadczen i
wycigganiu wnioskOw na przysziosc.

W trakcie dokonywania oceny nalezy odpowiedzie¢ na ponizsze pytania:

1. Czy poszczeg6lne zadania zostaly wdrozone na czas, w ramach zatozonego budzetu
i czy zostaly osiggniete zaplanowane efekty? Jezeli nie, to:
e Dlaczego tak sie stato?
e Co mozemy zrobi¢ w przysztosci, aby unikng¢ btedéw?

2. Czy osiagneliSmy zaplanowane rezultaty (efekty)? Czy beneficjenci sg zadowoleni?
Jezeli nie, to:
e Dlaczego tak sie stato?
e Co mozemy zrobi¢, aby zapewni¢ lepsza realizacje w przysztosci?
e Co mozemy zrobic¢, aby zwiekszy¢ skuteczno$¢ naszych dziatan?
Jezeli tak, to czy mogliSmy to zrobi¢ bardziej efektywnie (nizszy koszt przy takim
samym efekcie)?

3. Czy realizacja Strategii przyczynita sie do osiggniecia naszych celéw strategicznych?
Czy osiagniete rezultaty i ich wptyw na cele strategiczne majg diugoterminowy
charakter? Jezeli nie, to:

e Dlaczego tak sie stato?
e Co mozemy zrobi¢, aby osiggnac¢ bardziej dtugoterminowy charakter wynikéw
i lepsza ocene ich wptywu?
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e Co mozemy zrobi¢, aby zwiekszy¢ dtugoterminowy charakter osiggnietych
rezultatow?
Za ewaluacje skutkow wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Kotlin bedzie odpowiadac
Zespo6t Strategii, przekazujgc raport do Wojta, a nastepnie Radzie Gminy.

7.4. Ewentualne korekty planu i jego aktualizacja

Zapisane w Strategii zadania nie powinny by¢ zatwierdzone raz na zawsze - co jakis$ czas
powinny by¢ one przegladane i ewentualnie korygowane badZ uzupetniane stosownie
do zmieniajacych sie uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych. Réwnoczes$nie do
dokumentu Strategii powinny by¢ wprowadzane nowe projekty, wynikajace
z pojawiajacych sie mozliwosci (na przyktad pozyskanie dodatkowych srodkéw), badz
zgtaszanych potrzeb.

Przestankami aktualizacji dokumentu Strategii moga by¢:
1. Czas - obowigzujaca strategia zostata opracowana co najmniej kilka lat temu i
od tej pory nie byta aktualizowana
2. Nastgpily istotne zmiany wewnatrz gminy, a szczegolnie w jej otoczeniu, ktére
nalezy uwzgledni¢ w dokumencie Strategii, np. nowa perspektywa budzetu
unijnego, kryzys gospodarczy, wspotpraca w ramach Powiatu
3. Poczatek kolejnej kadencji samorzadu.

Niniejszy dokument planistyczny powinien mie¢ charakter kroczacy. Najrzadziej na
poczatku kazdej kolejnej kadencji Rady Gminy powinien by¢ dokonany jego gruntowny
przeglad i aktualizacja wraz z przesunieciem okresu programowania. Ewentualne
korekty badZ uzupetnienia powinny by¢ dokonywane stosownie do zmieniajacych sie
uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych. Do dokumentu Strategii powinny by¢
wprowadzane nowe projekty, wynikajace z pojawiajgcych sie mozliwosci (na przyktad
pozyskanie dodatkowych Srodkow), badz identyfikowanych potrzeb.

Role koordynatora procesu aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Kotlin bedzie peini¢
Zespot ds. Strategii. Bedzie on zbiera¢ propozycje zmian od szefow poszczegdlnych
komoérek organizacyjnych Urzedu Gminy, przewodniczacych komisji Rady Gminy oraz
szeféw jednostek gminnych, a nastepnie przedstawiac je Wojtowi.

7.5. Informowanie spoteczenstwa

Naczelnym celem przygotowania, a nastepnie wdrazania Strategii jest, zapisane w wizji
i misji, zapewnienie mieszkanncom gminy Kotlin jak najbardziej dogodnych warunkéw
do zycia, pracy i wypoczynku. Realizacja Strategii ma stuzy¢ lokalnej spotecznoSci i
wobec tego powinna ona zosta¢ powiadomiona o jej kluczowych zapisach, bowiem
uchwalony przez Rade Gminy dokument jest nie tylko ,przewodnikiem” dla dziatan
samorzadu, ale petni réwniez funkcje informacyjng dla mieszkancéw - powinni oni
dowiedzie¢ sie z niej, jakie dzialania bedg w perspektywie kolejnych kilku lat
podejmowane przez Urzad Gminy i podlegte jednostki.
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Oprocz publikacji petnej wersji Raportu i Strategii w Biuletynie Informacji Publicznej,
najwazniejsze tezy Strategii zostang zaprezentowane poprzez strone internetowg gminy
i media lokalne.

Wazne jest takze cyklicznej informowanie lokalnej spotecznos$ci o postepach we
wdrazaniu Strategii, przede wszystkim poprzez publikacje corocznych, syntetycznych
sprawozdan.
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Strategia Rozwoju Gminy Kotlin na lata 2016-2025

Szanowni Panstwo,

Gmina Kotlin przystgpita do prac nad sporzadzeniem najwazniejszego dokumentu planistycznego -
Strategii Rozwoju Gminy Kotlin na lata 2016-2025.

Jedng z form udziatu spotecznosci lokalnej w tworzeniu w/w opracowania jest niniejsze badanie
ankietowe. Dzieki niemu pragniemy poznaé Panistwa opinie na temat warunkéw zycia na terenie
Gminy oraz proponowanych kierunkéw dalszego rozwoju naszej matej ojczyzny. Z tego powodu
prosimy Panstwa o poswiecenie kilku minut na wypetnienie niniejszego formularza.

Ankieta jest anonimowal!

Dziekujemy bardzo za udzielone odpowiedzi.

I. Jaka jest Pani/Pana ocena warunkéw zycia w Gminie Kotlin? Prosze zaznaczy¢ odpowiednia
kratke wedtug skali:
5 - bardzo dobra, 4 - dobra, 3 - przecietna, 2 - zta, 1 - bardzo zta.

Nie
Pytanie/Ocena 5/4(3[2|1| mam

zdania

Stan infrastruktury drogowe;j

Stan infrastruktury okotodrogowej (chodniki, oswietlenie, Sciezki rowerowe)

Stan infrastruktury wodociggowej (dostepnos¢ wodociggow, jakos¢ wody)

Stan infrastruktury kanalizacji sanitarnej

Stan infrastruktury teleinformatycznej (Internet, telefony, zasieg sieci komdérkowych)

Stan srodowiska przyrodniczego

Dostepnos¢ kultury i rozrywki

Dostepnosc infrastruktury sportu i rekreacji

Dostepnosc i standard wychowania dzieci - przedszkola

Jakos$¢ nauczania dzieci na terenie Gminy - szkoty podstawowe

Jakos$¢ nauczania mtodziezy na terenie Gminy - gimnazja

Dostepnosc sklepdw i ustug dla ludnosci na terenie Gminy

Dostepnosc¢ ustug medycznych na terenie Gminy

Bezpieczerstwo publiczne w Gminie

Mozliwos¢ podjecia pracy w Gminie

Mozliwos¢ rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej w Gminie

Powigzania komunikacyjne wewnatrz Gminy (transport zbiorowy)

Powigzania komunikacyjne Gminy z innymi gminami (transport zbiorowy)

Estetyka Gminy, tereny zielone

Wizerunek Gminy w mediach (prasie, radiu, telewizji)

Obstuga administracyjna mieszkarncéw w Urzedzie Gminy

Zyczliwoséé mieszkaricow i stosunki dobrosasiedzkie
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Il. Prosze wymieni¢ 2 najwazniejsze pozytywne elementy zycia w Gminie Kotlin:

lll. Prosze wymieni¢ 2 najwazniejsze problemy (negatywne aspekty) zycia w Gminie Kotlin:

IV. Prosze wskazac 3 najwazniejsze dziatania inwestycyjne (budowlane, remontowe) na terenie catej
Gminy Kotlin, na ktére powinny w pierwszej kolejnosci zosta¢ wydatkowane srodki z budzetu Gminy:

V. Prosze wskaza¢ 3 najwazniejsze dziatania nieinwestycyjne (czyli zadania spoteczne, wydarzenia
rekreacyjne, kulturalne, itp.) na terenie Gminy Kotlin, na ktére powinny w pierwszej kolejnosci zosta¢
wydatkowane $rodki z budzetu Gminy:

VI. Prosze wskaza¢ 3 najwazniejsze SPRAWY DO ZAtATWIENIA NA TERENIE MIEJSCOWOSCI, W KTORE)J
PAN/PANI MIESZKA:

INNE UWAGI/OPINIE
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Prosze uzupetnic ponizsza tabelke

. 18-29 lat 30-39 lat 40-49 lat 50-59 lat pow. 60 lat
Wiek
) Mezczyzna Kobieta
Ptec
. Wyisze Policealne Srednie Zawodowe | Podstawowe/Gimnazjalne

Wyksztatcenie

P ik A E t

racown Przedsiebiorca Rolnik Uczen me.ry Niepracujacy Inny

Status zawodowy etatowy Student Rencista

Miejsce i okres
zamieszkania

Miejscowos¢ zamieszkania

Okres zamieszkania w Gminie (w latach)

do5

6-10

11-20

pow. 20
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